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1. Argument 

 
 
 

1.1. Importanța educației în contextul european și rolul Centrului Județean de 
Resurse și Asistență Educațională Caraș Severin 
 

Educația este fundamentul dezvoltării personale, al capacității de inserție 
profesională și al cetățeniei active și responsabile. Accesul, pe tot parcursul vieții, la 
programe de educație, formare și învățare favorabile incluziunii și de calitate este un drept 
al tuturor cetățenilor. 
  Pandemia de COVID-19 a exercitat o presiune fără precedent asupra sectorului 
educației și formării și a declanșat o trecere generalizată la predarea și învățarea la distanță 
și hibridă. Ne-a arătat că este esențial să eliminăm barierele structurale din calea învățării 
și a dezvoltării competențelor pentru ca perspectivele de angajare ale cetățenilor și 
participarea lor în societate să nu fie afectate. 

Educația joacă un rol esențial în strategia „Europa 2030”, prin care urmărește crearea 
unei economii bazate pe cunoaștere, inovare și incluziune socială. Scopul general este 
acela de a reduce rata abandonului școlar și de a asigura ca mai multe persoane să atingă 
niveluri înalte de calificare, contribuind astfel la creșterea competitivității economice. 

În Europa, educația nu este doar o cale de a dezvolta competențe profesionale, ci și 
un instrument esențial pentru integrarea socială, promovarea egalității și combaterea 
excluziunii sociale. Programele educaționale și de formare promovează valori, precum 
democrația, solidaritatea și respectul pentru diversitate. 

Progresul tehnologic și evoluția pieței muncii impun sistemelor de educație europene 
să se adapteze rapid, oferind formare continuă și recalificare pentru a pregăti tinerii și adulții 
pentru noile cerințe ale economiei digitale. 

Programul de guvernare al României pentru perioada 2021-2024 în domeniul 
educației include o serie de reforme menite să îmbunătățească calitatea și accesul la 
educație, să modernizeze infrastructura școlară și să promoveze echitatea în sistemul 
educațional. Aceste reforme reflectă o viziune integrată pentru modernizarea și consolidarea 
educației din România, aliniindu-se la scopul și obiectivele strategiei „România Educată”: 
 îmbunătățirea calității educației la toate nivelurile (preșcolar, primar, gimnazial, liceal, 

profesional, postliceal) prin măsuri care să reducă inegalitățile și să crească echitatea 
în educație; 

 creșterea performanțelor elevilor și alinierea acestora la cerințele pieței muncii; 
 reducerea abandonului școlar și a analfabetismului funcțional, două dintre 

problemele majore ale sistemului educațional românesc; 
 reformarea curriculumului și adaptarea acestuia la noile realități economice și sociale; 
 îmbunătățirea infrastructurii educaționale prin modernizarea școlilor și prin 

asigurarea accesului la tehnologie digitală în educație; 
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 crearea unui sistem de evaluare modern, axat pe competențe, nu doar pe cunoștințe 
memorate. 
În acest context Centrul Județean de Resurse și Asistență Educațională Caraș 

Severin este implicat activ în dezvoltarea profesională a specialiștilor săi pentru a răspunde 
nevoilor emergente la nivel local, național și european. Această preocupare reflectă 
adaptarea continuă la cerințele și prioritățile în schimbare în domeniul educației și al 
asistenței educaționale. 

Activitatea CJRAE Caraș Severin are la bază următoarele valori: profesionalismul, 
responsabilitatea, echitatea, incluziunea și diversitatea. 

Având la bază aceste valori, CJRAE Caraș Severin are ca obiective principale ale 
activităţii: 
 promovarea și susținerea, prin activități/programe specifice, a incluziunii în sistemul 

de învăţământ obligatoriu a tuturor copiilor și tinerilor, având în vedere particularităţile 
lor psihologice, cognitive, sociale, culturale și fizice; 

 promovarea și susținerea unui climat incluziv, sigur și suportiv pentru toți copiii și 
tinerii la nivelul unităților de învățământ; 

 evaluarea, orientarea/reorientarea şcolară şi profesională, asistența 
psihoeducațională și acordarea de sprijin educațional copiilor şi tinerilor cu cerințe 
educaționale speciale (CES), în colaborare cu unitățile de învățământ. Sprijinul 
educațional vizează identificarea nevoilor specifice, asigurarea condițiilor optime de 
integrare școlară, profesională și socială, precum și abilitarea şi reabilitarea copiilor 
și tinerilor cu CES. Sprijinul educațional suplimentar urmărește desfăşurarea unui 
proces instructiv-educativ de calitate, pentru valorificarea potenţialului biopsihosocial 
al fiecărui copil/tânăr; 

 depistarea și corectarea tulburărilor de limbaj şi de comunicare la copiii de vârstă 
preșcolară și școlară mică, în vederea diminuării riscului de eşec şcolar; 

 consilierea și orientarea în carieră a copiilor/elevilor pentru identificarea de capacități, 
competențe și interese; luarea de decizii semnificative în ceea ce privește educația, 
formarea și ocupația; gestionarea parcursurilor individuale ale vieții în învățare, 
muncă și alte situații în care aceste capacități și competențe sunt învățate și/sau 
utilizate; 

 informarea şi consultanța psihopedagogică și metodologică acordată cadrelor 
didactice în scopul optimizării activităţii educaționale a copiilor/elevilor; 

 informarea și consilierea psihopedagogică a părinţilor /tutorilor/reprezentanților legali 
în activităţi specifice dezvoltării, adaptării şcolare, integrării sociale a copiilor/tinerilor, 
prin facilitarea colaborării dintre familie, comunitate şi şcoală; 

 organizarea şi coordonarea activităţii de elaborare și realizare a unor studii și 
cercetări cu caracter sociopsihopedagogic adaptate specificului domeniului de 
activitate şi în acord cu nevoile identificate. 
1.2. Argumentarea necesității și oportunității întocmirii unui nou PDI pentru 

perioada 2023-2028 
 

Pornind de la necesitatea de a răspunde obiectivelor stabilite în Strategia ”România 
educată” 2016-2030, România trebuie să se angajeze într-o reformă profundă, bazată pe o 
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viziune coerentă și centrată, atât pe rezolvarea problemelor existente, cât și pe anticiparea 
nevoilor unei societăți aflate în plin proces de transformare. 

Prin urmare, considerăm oportună întocmirea noului Proiect de dezvoltare 
instituțională pentru perioada 2023-2028 care să aibă la bază actele normative aflate în 
vigoare:  
 Programul de Guvernare 2021-2024; 
 Strategia ”România educată” 2016-2030; 
 Strategia Ministerului Educației pentru dezvoltarea învățământului; 
 Strategia națională pentru educația continuă a adulților 2024-2030; 
 Planul național de combatere a violenței școlare 2024; 
 Strategia ME privind reducerea părăsirii timpurii a școlii în România; 
 Documentele europene și naționale programatice: Rezoluție privind un cadru 

strategic pentru cooperarea europeană în domeniul educației și formării profesionale 
în perspectiva realizării și dezvoltării în continuare a spațiului european al educației 
(2021-2030); Rezoluție privind structura de guvernanță a cadrului strategic pentru 
cooperarea europeană în domeniul educației și formării profesionale în perspectiva 
realizării și dezvoltării în continuare a spațiului european al educației (2021-2030). 
Legi, hotărâri de guvern, ordonanțe, ordine 

 Legea învățământului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificările și completările 
ulterioare și legislația subsecventă; 

 OME nr. 6.072/2023 privind aprobarea unor măsuri tranzitorii aplicabile la nivelul 
sistemului național de învățământ preuniversitar și superior; 

 OME nr. 5701/2024 privind aprobarea Regulamentului privind organizarea și 
funcționarea centrelor județene/ al municipiului București de resurse și asistență 
educațională; 

 Ordinul ME nr. 5.726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare şi 
funcționare a unităților de învățământ preuniversitar; 

 OMECTS nr. 5573/2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare și 
funcționare a învățământului special și special integrat; 

 OMECTS nr. 5574/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea 
serviciilor de sprijin educațional pentru copiii, elevii și tinerii cu cerințe educaționale 
speciale integrați în învățământul de masă; 

 OMECTS nr. 3477/2012 privind dezvoltarea Strategiei Naționale de Acțiune 
Comunitară; 

 OMENCS nr. 5086/2016 pentru aprobarea Metodologiei cadru privind școlarizarea la 
domiciliu, respectiv înființarea de grupe/clase în spitale;  

 OMENCS nr. 6134/2016 privind interzicerea segregării școlare în unitățile de 
învățământ preuniversitar; 

 Ordinul comun nr. 1985/1305/5805/2016 al Ministerului Muncii, Familiei, Protecției 
Sociale și Persoanelor Vârstnice, al Ministerului Sănătății și al Ministerului Educației 
Naționale și Cercetării Științifice, privind aprobarea Metodologiei pentru evaluarea și 
intervenția integrată în vederea încadrării copiilor cu dizabilități în grad de handicap, 
a orientării școlare și profesionale a copiilor cu cerințe educaționale speciale, precum 
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și în vederea abilitării și reabilitării copiilor cu dizabilități și/sau cerințe educaționale 
speciale; 

 OMEN nr. 3124/2017 privind aprobarea Metodologiei pentru asigurarea suportului 
necesar elevilor cu tulburări de învățare. 

 OM nr. 5036/2015 pentru modificarea Metodologiei privind organizarea serviciilor de 
sprijin educaţional pentru copiii, elevii şi tinerii cu cerinţe educaţionale speciale 
integrați în învăţământul de masă, aprobată prin OMECTS nr. 5.574/2011; 

 Ordinul nr. 4343/2020 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare a 
prevederilor art. 7 alin. (1^1), art. 56^1 şi ale pct. 6^1 din anexa la Legea educaţiei 
naționale nr. 1/2011, privind violența psihologică - bullying; 

 OME nr. 5707/01.08 2024 privind aprobarea Statutului elevilor; 
 OMECTS nr. 5561/2011 de aprobare a Metodologiei privind formarea continuă a 

personalului didactic din învăţământul preuniversitar, cu modificările și completările 
ulterioare. 
În contextul actual al schimbărilor legislative care vizează reforma sistemului de 

învățământ românesc, instituția noastră consideră esențial să se alinieze noilor direcții 
educaționale, ceea ce impune actualizarea documentelor de planificare strategică. Acest 
demers are scopul de a sprijini dezvoltarea instituțională și de a consolida recunoașterea 
unității noastre ca furnizor de servicii educaționale de înaltă calitate. 

Proiectul de dezvoltare instituțională (PDI) are o relevanță majoră, deoarece oferă o 
viziune clară asupra rezultatelor educaționale dorite și integrează toate dimensiunile 
managementului instituțional - curriculum, resurse umane, resurse financiare și materiale, 
relații cu comunitatea și parteneriatele sistemice. Astfel, PDI asigură coerența și 
sustenabilitatea strategiei pe termen lung a unității noastre de învățământ. Acesta reflectă 
un set de intenții orientate către dezvoltarea instituției, în conformitate cu misiunea sa, prin 
stabilirea unor obiective generale și selectarea opțiunilor strategice care conduc la rezultate 
concrete și măsurabile. 

Durata de implementare a noului PDI, respectiv perioada 2023-2028, a fost aleasă 
ca interval optim, întrucât permite atingerea echilibrului între componenta strategică 
(viziune, misiune, obiective majore) și cea operațională (planificarea și implementarea 
programelor, activităților și acțiunilor specifice). 

În susținerea acestei inițiative, ne bazăm pe o înțelegere aprofundată a principiilor și 
practicilor de management instituțional. Noul PDI 2023-2028 își propune să aducă o 
schimbare semnificativă față de cel anterior (2019-2024), adresându-se în mod specific 
proceselor de integrare și implementare a noilor orientări educaționale, atât la nivel 
individual, cât și la nivel de echipă. Acesta reflectă politica de dezvoltare a instituției și 
reprezintă un angajament ferm al CJRAE Caraș Severin pentru progres și excelență 
educațională. 
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2. Fundamentarea noului Proiect de dezvoltare instituțională   
2023-2028 pe rezultatele proiectului anterior 2019-2024 

 
 

2.1. Scurt istoric al instituției 
 

În baza O.M.Î.S, anul 2006, în județul Caraș Severin , se înființează Centrul Județean 
de Asistență Psihopedagogică (CJAPP) începând cu 01.01.2006. Acesta a funcționat în 
sediul Grupului Școlar Industrial de Construcții Montaj Reșița, locația internat școlar -Reșița, 
Calea Caramnșebeșului , nr.2 , subordonat Inspectoratului Școlar Județean Caraș Severin 
(ISJ Caraș Severin ) și în coordonarea metodologică a Institutului de Științe ale Educației. 

Din anul 1998, CJAPP devine unitate conexă a învățământului preuniversitar, 
subordonată din punct de vedere organizatoric ISJ Caraș Severin, asistat metodologic de 
Ministerul Educației prin Institutul de Științe ale Educației. 

OMENT nr. 4293  reactualizează Regulamentul privind organizarea și funcționarea 
Centrelor Județene de Asistență Psihopedagogică și a Cabinetelor Interșcolare de Asistență 
Psihopedagogică, fără a aduce modificări notabile comparativ cu regulamentul anterior. 
Astfel, în anul 2007 au loc primele titularizări în Centrul Județean de Asistență 
Psihopedagogică Caraș Severin  . 

Existența Centrului Județean de Resurse și de Asistență Educațională (CJRAE) a 
fost menționată pentru prima dată în Ordinul nr. 5418/2005 privind aprobarea 
Regulamentului de organizare și funcționare a centrelor județene/al municipiului București 
de resurse și de asistență educațională și a regulamentelor-cadru ale instituțiilor din 
subordine. 

Acest document reflectă profunde modificări ierarhice, de structură și de conținut care 
au intervenit în funcționarea fostelor Centre Județene de Asistență Psihopedagogică. 

Centrul Județean de Resurse și de Asistență Educațională (CJRAE) reprezintă o 
nouă instituție de învățământ specializată în oferirea, coordonarea și monitorizarea 
serviciilor educaționale specifice acordate copiilor, elevilor, cadrelor didactice, părinților și 
membrilor comunității pentru a asigura tuturor accesul la o educație de calitate, precum și 
asistența necesară în acest sens. 

În acest context, Centrul Județean de Resurse și de Asistență Educațională dezvoltă 
următoarele servicii: 
 servicii de consiliere psihopedagogică și orientare școlară și profesională; 
 servicii de terapie a tulburărilor de limbaj; 
 servicii de orientare școlară și profesională pentru copiii cu cerințe educative 

speciale; 
 servicii de promovare a educației incluzive; 
 servicii de informare și consiliere pentru cadre didactice, copii, părinți, alți membri ai 

comunității; 
 servicii de orientare a formării inițiale și continue prin parteneriate cu instituțiile 

abilitate să ofere formare inițială și continuă. 
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În județul Caraș Severin , Centrul Județean de Resurse și Asistență Educațională 
(CJRAE Caraș Severin ) se înființează în anul 2007, conform deciziei ISJ  Caraș Severin nr. 
06/11.01.2007. și funcționează în clădirea Inspectoratului Școlar Județean Caraș Severin. 

Începând cu 01.09.2010 CJRAE Caraș Severin preia personalul din CJAPP și din 
cele 9 cabinete logopedice din județ.  

În 2011 apare OMECTS nr. 5.555 pentru aprobarea Regulamentului privind 
organizarea și funcționarea centrelor județene/al municipiului București de resurse și 
asistență educațională, conform căruia, Centrul Județean de Resurse și Asistență 
Educațională reprezintă o instituție de învățământ special integrat specializată în oferirea, 
coordonarea și monitorizarea de servicii educaționale specifice acordate copiilor/elevilor, 
cadrelor didactice, părinților și membrilor comunității, pentru a asigura tuturor accesul la o 
educație de calitate, precum și asistența necesară în acest sens. 

Din 01.09.2012 rețeaua celor 38 de cabinete de asistență psihopedagogică trece la 
CJRAE Caraș Severin . 

În anul 2012 se înființează Serviciul de Evaluare și Orientare Școlară și Profesională 
(SEOSP), care asigură servicii de evaluare și orientare școlară și profesională a copiilor cu 
cerințe educaționale speciale.   

În august 2024 apare OME nr. 5701 pentru aprobarea noului Regulament privind 
organizarea și funcționarea centrelor județene/al municipiului București de resurse și 
asistență educațională, conform căruia CJRAE este o instituţie de învăţământ special 
integrat, cu personalitate juridică, specializat  în oferirea, coordonarea, monitorizarea şi 
evaluarea de servicii educaţionale specifice acordate beneficiarilor direcți și indirecți ai 
educației, pentru a asigura tuturor accesul la o educaţie de calitate. 

 
 

2.2. Analiza comparativă a datelor și a rezultatelor obținute pentru 
fundamentarea noului PDI 
 

Scopul activităţii CJRAE Caraș Severin îl constituie oferirea, coordonarea, 
monitorizarea şi evaluarea de servicii educaţionale specifice acordate antepreșcolarilor, 
preșcolarilor, elevilor, cadrelor didactice, părinţilor, personalului angajat în unitățile de 
învățământ şi membrilor comunităţii locale, pentru a asigura tuturor accesul la o educaţie de 
calitate, precum şi asistența necesară în acest sens, în colaborare cu unitățile și instituțiile 
de învățământ preuniversitar, alți parteneri. 

CJRAE coordonează, monitorizează şi evaluează metodologic şi ştiinţific activitatea 
cabinetelor de consiliere psihopedagogică, cabinetelor logopedice, a cabinetelor/serviciilor 
de sprijin, precum și a serviciilor de mediere școlară. În CJRAE Caraș Severin funcționează 
următoarele compartimente: 

•  Compartimentul de servicii educaționale specializate (CSES) 
•  Compartimentul de evaluare, orientare școlară și profesională (CEOSP) 
•  Compartimentul administrativ (CA) 

 CJRAE Caraș Severin are responsabilități în dezvoltarea, coordonarea, 
monitorizarea şi evaluarea următoarelor servicii: 

a) servicii de asistență psihopedagogică pentru elevii în risc de excluziune școlară; 
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b) servicii de consiliere vocațională, orientare școlară și profesională; 
c) servicii de terapie logopedică; 
d) servicii de evaluare, orientare/reorientare dinspre învățământul special spre 

învățământul de masă și invers; 
e) servicii de mediere școlară; 
f) servicii de sprijin psihopedagogic pentru elevii cu CES integrați în învățământul de 

masă; 
g) servicii de sprijin, consiliere și formare a cadrelor didactice, în parteneriat cu 

CNFDCD și CCD; 
h) servicii de educație parentală; 
i) servicii de intervenție în situații de violență școlară, de mediere a conflictelor școlare 

și de consiliere a preșcolarilor/ elevilor implicați în situații de violență școlară; 
j) servicii de informare, consiliere și sprijin pentru personalul unităților de învățământ și 

pentru copii/elevi în scopul prevenirii traficului și consumului de droguri, a delincvenței 
și predelincvenței juvenile și a altor comportamente de risc, precum și a oricărei forme 
de violență în spațiul școlar, inclusiv bullying, cyberbullying, hărțuire; 

k) servicii de facilitare a integrării sociale și culturale a antepreșcolarilor / preșcolarilor / 
elevilor în colectivul clasei / grupei și al unității de învățământ. 

 Rețeaua Cabinetelor de asistență psihopedagogică deservește unități de învățământ 
din mediul urban și rural. Unitățile de învățământ din mediul rural cu mai puțin de 500 elevi 
sau 300 de preșcolari beneficiază de serviciile de asistență psihopedagogică oferite de 
profesorii consilieri școlari din cadrul CSES. 
 Rețeaua cabinetelor logopedice interșcolare este formată din cabinete logopedice 
interșcolare care deservesc unități de învățământ cu grupe/clase de învățământ 
preșcolar/primar. 
 Transferul posturilor de profesor itinerant și de sprijin de la unitățile de învățământ 
special/centrele școlare de educație incluzivă către CJRAE Caraș Severin  se realizează 
începând cu 1 ianuarie 2025, conform unei proceduri aprobate prin ordin al ministrului 
educației. 
 Compartimentul de Evaluare și Orientare Școlară și Profesională (CEOSP) asigură 
servicii de evaluare și orientare școlară și profesională a copiilor cu cerințe educaționale 
speciale. 
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Date comparative – resurse umane 

Distribuția pe grade didactice în perioada 2019-2024 a fost următoarea: 
 

 
 
În ceea ce privește distribuția modului de încadrare a personalului didactic în 

perioada 2019-2024, aceasta a fost următoarea: 
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Serviciile oferite prin Cabinetele școlare de asistență psihopedagogică 

 
2019-2020 

Număr de persoane 
distincte care au beneficiat 

de consiliere individuală  

PREȘCOLARI / ELEVI 

PĂRINŢI 
CADRE 

DIDACTICE 
Nivel 

preșcolar 
Nivel 

primar 
Nivel 

gimnazial 
Nivel 
liceal 

348 820 1683 1359 1289 1130 

 

Consiliere 
de grup în 

cabinet 

PREȘCOLARI / ELEVI 

PĂRINŢI 
CADRE 

DIDACTICE 
Nivel preșcolar Nivel 

primar 
Nivel 

gimnazial 
Nivel 
 liceal 

Nr.  
grupuri 

Nr. 
preșcolari 

Nr.  
grupuri 

Nr. 
elevi 

Nr.  
grupuri 

Nr. 
elevi 

Nr.  
grupuri 

Nr. 
elevi 

Nr.  
grupuri 

Nr. 
părinţi 

Nr.  
grupuri 

Nr. 
cadre 

didactice 

15 178 82 552 193 2172 204 2554 107 1203 76 384 

 
 

2020-2021 

Număr de persoane 
distincte care au 

beneficiat de 
consiliere individuală  

PREȘCOLARI / ELEVI 

PĂRINŢI 
CADRE 

DIDACTICE  Nivel preșcolar 
Nivel 

primar 
Nivel 

gimnazial 

Nivel  
liceal și 

profesional 
223 663 1176 1319 969 887 

 

Consiliere 
de grup în   

cabinet 

PREȘCOLARI / ELEVI 

PĂRINȚI 
CADRE 

DIDACTICE Nivel preșcolar Nivel primar 
Nivel 

gimnazial 

Nivel 

 liceal și 
profesional 

Nr.   
grupuri 

Nr. 
preșcolari 

Nr.   
grupuri 

Nr. 
elevi 

Nr.  
grupuri 

Nr. 
elevi 

Nr.  
grupuri 

Nr. 
elevi 

Nr.  
grupuri 

Nr. 
părinţi 

Nr.  
grupuri 

Nr.  
cadre 

didactice 

29 265 207 1388 313 3252 381 4914 140 1386 96 743 

 

 
2021-2022 

Număr de persoane 
distincte care au 

beneficiat de 
consiliere individuală  

PREȘCOLARI / ELEVI 

PĂRINŢI 
CADRE 

DIDACTICE  Nivel preșcolar 
Nivel 

primar 
Nivel 

gimnazial 

Nivel  
liceal și 

profesional 
308 705 1390 1076 1263 941 

 

Consiliere 
de grup în   

cabinet 

PREȘCOLARI / ELEVI 

PĂRINȚI 
CADRE 

DIDACTICE Nivel preșcolar Nivel primar 
Nivel 

gimnazial 

Nivel 

 liceal și 
profesional 

Nr.   
grupuri 

Nr. 
preșcolari 

Nr.   
grupuri 

Nr. 
elevi 

Nr.  
grupuri 

Nr. 
elevi 

Nr.  
grupuri 

Nr. 
elevi 

Nr.  
grupuri 

Nr. 
părinţi 

Nr.  
grupuri 

Nr.  
cadre 

didactice 

63 602 162 1649 812 4893 407 5253 181 1902 175 751 

2022-2023 
PREȘCOLARI / ELEVI PĂRINŢI 
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Număr de persoane 
distincte care au 

beneficiat de 
consiliere individuală  

Nivel preșcolar 
Nivel 

primar 
Nivel 

gimnazial 

Nivel  
liceal și 

profesional 

CADRE 
DIDACTICE  

279 885 1708 1238 1585 941 

 

Consiliere 
de grup în   

cabinet 

PREȘCOLARI / ELEVI 

PĂRINȚI 
CADRE 

DIDACTICE Nivel preșcolar Nivel primar 
Nivel 

gimnazial 

Nivel 

 liceal și 
profesional 

Nr.   
grupuri 

Nr. 
preșcolari 

Nr.   
grupuri 

Nr. 
elevi 

Nr.  
grupuri 

Nr. 
elevi 

Nr.  
grupuri 

Nr. 
elevi 

Nr.  
grupuri 

Nr. 
părinţi 

Nr.  
grupuri 

Nr.  
cadre 

didactice 

101 787 180 1164 359 3462 340 4105 187 1824 184 982 

 

2023-2024 

Număr de persoane 
distincte care au 

beneficiat de 
consiliere individuală  

PREȘCOLARI / ELEVI 

PĂRINŢI 
CADRE 

DIDACTICE  Nivel preșcolar 
Nivel 

primar 
Nivel 

gimnazial 

Nivel  
liceal și 

profesional 
473 1215 2230 1499 2351 1365 

 

Consiliere 
de grup în   

cabinet 

PREȘCOLARI / ELEVI 

PĂRINȚI 
CADRE 

DIDACTICE Nivel preșcolar Nivel primar Nivel gimnazial 
Nivel 

 liceal și 
profesional 

Nr.   
grupuri 

Nr. 
preșcolari 

Nr.   
grupuri 

Nr. 
elevi 

Nr.  
grupuri 

Nr. 
elevi 

Nr.  
grupuri 

Nr. 
elevi 

Nr.  
grupuri 

Nr. 
părinţi 

Nr.  
grupuri 

Nr.  
cadre 

didactice 

391 3458 721 8112 1447 12677 709 10575 548 6789 249 1307 

 
 
Număr de beneficiari ai activității cabinetelor de asistență psihopedagogică  
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 Servicii de intervenție logopedică oferite prin Cabinetele logopedice 

interșcolare din unitățile de învățământ 

 

 2019-2020 
 

 

 

 

 

Date privind 
evaluarea 
copiilor cu 
tulburări de 

limbaj 

Luați în corectare Corectați Retrași Ameliorați 
Şcolari Preşc. Total Şcolari Preşc. Total Şcolari Preşc. Total Şcolari Preşc. Total 

427 317 744 162 79 241 3 10 13 262 228 490 

 

Date privind 
cazuistica 

Tulburări de   
pronunție/ 
articulare 

Tulburări de 
ritm şi fluențǎ 

a vorbirii 

Tulburări ale 
limbajului 
 scris-citit 

Tulburări de   
 dezvoltare a 

limbajului 

Tulburări 
de voce 

Tulburări de limbaj  
asociate cu  

Sindrom Down, 
autism 

Alte tulburări 
(Sindrom Kleefstra, 

Hipoacuzie, Sd. Apert, 
ADHD, Sd. Convulsiv) 

560 13 49 78 0 37 7  

 

Date privind 
beneficiarii 

activității din 
cadrul CLI 

Copii logopați Copii cu CES Cadre 
didactice 

Părinți 
Nr. preșcolari Nr. școlari Nr. preșcolari Nr. școlari 

283 360 34 67 660 1019 

 

 

 2020-2021 
 
 
 
 

Date privind 
evaluarea 
copiilor cu 
tulburǎri de 

limbaj 

Luaţi în corectare Corectaţi Retraşi Amelioraţi 
Şcolari Preşc. Total Şcolari Preşc. Total Şcolari Preşc. Total Şcolari Preşc. Total 

412 260 672 178 89 267 2 0 2 232 171 403 

 

Date privind 
cazuistica 

Tulburǎri de 
pronunţie/ 
articulare 

Tulburǎri de 
ritm şi fluenţǎ 

a vorbirii 

Tulburǎri ale 
limbajului 
 scris-citit 

Tulburǎri de   
 dezvoltare a 

limbajului 

Tulburǎri 
de voce 

Tulburări de limbaj  
asociate cu  

Sindrom Down, autism 

Alte tulburări 
(Hipoacuzie, Sindrom 

Kleefstra, Retrad 
mintal) 

514 13 41 60 0 37 7 

 
Date privind 
beneficiarii 

activității din 
cadrul CLI 

Copii logopați Copii cu CES Cadre 
didactice 

Părinți 
Nr. preșcolari Nr. școlari Nr. preșcolari Nr. școlari 

236 354 24 58 422 657 

 

Date privind 
evaluarea copiilor 

cu tulburări de 
limbaj 

Examinați Depistați 
Şcolari Preşcolari Total Şcolari Preşcolari Total 

4523 9272 13795 571 771 1341 

Date privind 
evaluarea copiilor 

cu tulburǎri de 
limbaj 

Examinaţi Depistaţi 

Şcolari Preşcolari Total Şcolari Preşcolari Total 

7809 4590 12399 663 504 1167 
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2021-2022 
 
 
 

 
Date privind 

evaluarea 
copiilor cu 
tulburǎri de 

limbaj 

Luaţi în corectare Corectaţi Retraşi Amelioraţi 
Şcolari Preşc. Total Şcolari Preşc. Total Şcolari Preşc. Total Şcolari Preşc. Total 

608 372 980 261 119 380 15 7 22 332 246 578 

 

Date privind 
cazuistica  

Tulburǎri de 
pronunţie/ 
articulare 

Tulburǎri de 
ritm şi fluenţǎ 

a vorbirii 

Tulburǎri ale 
limbajului 
 scris-citit 

Tulburǎri de   
 dezvoltare a 

limbajului 

Tulburǎri 
de voce 

Tulburări de limbaj  
asociate cu  

Sindrom Down, autism 

Alte tulburări 
(Hipoacuzie, Sindrom 

Kleefstra) 

781 13 56 72 0 53 5 

 
Date privind 
beneficiarii 

activității din 
cadrul CLI 

Copii logopați Copii cu CES Cadre 
didactice 

Părinți 
Nr. preșcolari Nr. școlari Nr. preșcolari Nr. școlari 

341 516 31 92 563 1113 

 
 

2022-2023 
 
 
 

 
Date privind 

evaluarea 
copiilor cu 
tulburǎri de 

limbaj 

Luaţi în corectare Corectaţi Retraşi Amelioraţi 
Şcolari Preşc. Total Şcolari Preşc. Total Şcolari Preşc. Total Şcolari Preşc. Total 

660 454 1114 305 171 476 4 5 9 351 278 629 

 

Date privind 
cazuistica 

 

Tulburǎri de 
pronunţie/ 
articulare 

Tulburǎri de 
ritm şi fluenţǎ 

a vorbirii 

Tulburǎri ale 
limbajului 
 scris-citit 

Tulburǎri de   
 dezvoltare a 

limbajului 

Tulburǎri 
de voce 

Tulburări de limbaj  
asociate cu  

Sindrom Down, autism 

Alte tulburări 
(Hipoacuzie, Sindrom 

Kleefstra) 

869 11 78 81 0 63 12 

 
Date privind 
beneficiarii 

activității din 
cadrul CLI 

Copii logopați Copii cu CES 
Cadre 

didactice 
Părinți 

Nr. preșcolari Nr. școlari Nr. preșcolari 
Nr. 

școlari 
413 551 41 109 500 956 

 
  

Date privind 
evaluarea copiilor 

cu tulburǎri de 
limbaj 

Examinaţi Depistaţi 
Şcolari Preşcolari Total Şcolari Preşcolari Total 

8124 5102 13226 811 665 1476 

Date privind 
evaluarea copiilor 

cu tulburǎri de 
limbaj 

Examinaţi Depistaţi 
Şcolari Preşcolari Total Şcolari Preşcolari Total 
7976 4910 12886 919 671 1590 
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2023-2024 
 
 

 
 

Date privind 
evaluarea 
copiilor cu 
tulburǎri de 

limbaj 

Luaţi în corectare Corectaţi Retraşi Amelioraţi 
Şcolari Preşc. Total Şcolari Preşc. Total Şcolari Preşc. Total Şcolari Preşc. Total 

752 435 1187 303 156 459 13 9 22 436 270 706 

 

Date privind 
cazuistica 

 

Tulburǎri de 
pronunţie/ 
articulare 

Tulburǎri de 
ritm şi fluenţǎ 

a vorbirii 

Tulburǎri ale 
limbajului 
 scris-citit 

Tulburǎri de   
 dezvoltare a 

limbajului 

Tulburǎri 
de voce 

Tulburări de limbaj  
asociate cu  

Sindrom Down, autism 

Alte tulburări 
(Hipoacuzie, Sindrom 

Kleefstra, Mutism 
electiv) 

944 11 74 85 0 63 10 

 
Date privind 
beneficiarii 

activității din 
cadrul CLI 

Copii logopați Copii cu CES Cadre 
didactice 

Părinți 
Nr. preșcolari Nr. școlari Nr. preșcolari Nr. școlari 

395 643 40 109 513 959 

 
 
Centralizând, pe ultimii 5 ani școlari, datele privind beneficiarii activităților din 

cadrul cabinetelor logopedice interșcolare sunt: 
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Date privind 
evaluarea copiilor 

cu tulburǎri de 
limbaj 

Examinaţi Depistaţi 
Şcolari Preşcolari Total Şcolari Preşcolari Total 

8395 4376 12771 1063 663 1726 
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Servicii de evaluare și orientare școlară și profesională 
 Situația statistică privind activitatea Serviciului de Evaluare și Orientare Școlară și 
Profesională  
  

2019-2020 

Nr. total 
cereri 

înregis-
trate la 
SEOSP 

Nr. total 
copii/ 
elevi 

evaluaţi 
în 

SEOSP 

Nr. total 
certificate 

emise 

Nr. total de copii/elevi cu CES care 
au obținut certificate de orientare 

şcolară şi profesională 

Nr. de contestații 
ale certificatelor 

de orientare 
școlară emise de 

COSP 
Nr. 

total 
certifi- 
cate 

emise 

Cereri care nu  
 s-au soluţionat 
prin emiterea 
certificatelor de 
orientare şcolară  
şi profesională 
 

cu 
CES 

fără  
CES 

Învățământ de masă 

Învăță-
mânt 

special 
(școala 
specială 
/clase 

speciale) 

Menține-
rea 

certifica-
tului emis 

 
 
 

Emite-
rea unui 

alt 
certificat 

 
 

Nr. Motivare 

 
573 

 
573 

 
526 

 
4 

373 157 

1 
 

 
 

 
530 

 

 
43 
 

Solicitări în 
dezacord cu 
legislația în 
vigoare; 
încălcarea 
interesului 
superior al 
copilului; 
posibilitatea de 
realizare a 
progresului 
școlar în acord 
cu art. 131 din 
ROFUIP 

dintre care, 

dintre care, 
scolarizaţi 

la domiciliu/ 
spital 

 

11 

cu 
servicii 
educa-
ţionale 

de 
sprijin 

 
 

373 
 
 

școla- 
rizati la 
domi 
ciliu 

 
 

 
18 

 

menținere 
în grădiniță 

peste 
vârsta 
legală 

 

8 

 

 2020-2021 

 

Nr. total 
cereri 

înregis-
trate la 
SEOSP 

Nr. total 
copii/ 
elevi 

evaluaţi 
în 

SEOSP 

Nr. total 
certificate 

emise 

Nr. total de copii/elevi cu CES care au 
obținut certificate de orientare şcolară 

şi profesională  
434 

Nr. de contestații 
ale certificatelor 

de orientare 
școlară emise de 

COSP 

Cereri care 
nu s-au 

soluţionat 
prin emiterea 
certificatelor 
de orientare 
şcolară şi 

profesională 
 

 

 
cu 

CES 
fără 
CES 

Învățământ de masă 

Învăță-
mânt 

special     
32 

Menți-
nerea 

certifica
-tului 

Emiterea 
unui alt 
certificat  

 

500 461 432 2 

402 

dintre 
care, 

scolari-
zaţi la 

domiciliu/ 
spital      

2 

2 1 66 

 
 dintre care, 
 

cu 
servicii 
educa-
ţionale 

de 
sprijin 
402 

școlari-
zati la 

domiciliu   
20 

menți-
nere în 
grădini-

ță 
peste 
vârsta 
legală    

8 

 

 

 
  



 
 

18 
PDI 2023-2028 

CENTRUL JUDEŢEAN DE RESURSE ŞI 
DE ASISTENŢĂ EDUCAŢIONALĂ 

CARAŞ-SEVERIN 
MINISTERUL EDUCAŢIEI ȘI CERCETĂRII 

2021-2022 

 

Nr. total 
cereri 

înregis-
trate la 
SEOSP 

Nr. total 
copii/ 
elevi 

evaluaţi 
în 

SEOSP 

Nr. total 
certificate 

emise 

Nr. total de copii/elevi cu CES care au 
obținut certificate de orientare şcolară 

şi profesională  
584 

Nr. de contestații 
ale certificatelor 

de orientare 
școlară emise de 

COSP 

Cereri care 
nu s-au 

soluţionat 
prin emiterea 
certificatelor 
de orientare 
şcolară şi 

profesională 
 

 

 
cu 

CES 
fără 
CES 

Învățământ de masă 

Învăță-
mânt 

special  
53        

Menți-
nerea 

certifica
-tului 

Emiterea 
unui alt 
certificat  

 

610 597 583 1 

531 

dintre 
care, 

scolari-
zaţi la 

domiciliu/ 
spital  

6         

1 2 26 

 
 dintre care, 
 

cu 
servicii 
educa-
ţionale 

de 
sprijin  
531 

școlari-
zati la 

domiciliu 
15 
     
 

menți-
nere în 
grădini-

ță 
peste 
vârsta 
legală  

5        

 

 

 
 

2022-2023 

 

Nr. total 
cereri 

înregis-
trate la 
SEOSP 

Nr. total 
copii/ 
elevi 

evaluaţi 
în 

SEOSP 

Nr. total 
certificate 

emise 

Nr. total de copii/elevi cu CES care au 
obținut certificate de orientare şcolară 

şi profesională  
478 

Nr. de contestații 
ale certificatelor 

de orientare 
școlară emise de 

COSP 

Cereri care 
nu s-au 

soluţionat 
prin emiterea 
certificatelor 
de orientare 
şcolară şi 

profesională 
 

 

 
cu 

CES 
fără 
CES 

Învățământ de masă 

Învăță-
mânt 

special  
124       

Menți-
nerea 

certifica
-tului 

Emiterea 
unui alt 
certificat  

 

493 469 478  

354 

dintre 
care, 

scolari-
zaţi la 

domiciliu/ 
spital      

3 3 15 

 

 dintre care, 
 

cu 
servicii 
educa-
ţionale 

de 
sprijin  
354 

școlari-
zati la 

domiciliu 
27     
 

menți-
nere în 
grădini-

ță 
peste 
vârsta 
legală  

7        
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2023-2024 

 

Nr. total 
cereri 

înregis-
trate la 
SEOSP 

Nr. total 
copii/ 
elevi 

evaluaţi 
în 

SEOSP 

Nr. total 
certificate 

emise 

Nr. total de copii/elevi cu CES care au 
obținut certificate de orientare şcolară 

şi profesională  
643 

Nr. de contestații 
ale certificatelor 

de orientare 
școlară emise de 

COSP 

Cereri care 
nu s-au 

soluţionat 
prin emiterea 
certificatelor 
de orientare 
şcolară şi 

profesională 
 

 

 
cu 

CES 
fără 
CES 

Învățământ de masă 

Învăță-
mânt 

special  
94        

Menți-
nerea 

certifica
-tului 

Emiterea 
unui alt 
certificat  

 

648 648 643  

549 

dintre 
care, 

scolari-
zaţi la 

domiciliu/ 
spital      

  5 

 
 dintre care, 
 

cu 
servicii 
educa-
ţionale 

de 
sprijin  

 

școlari-
zati la 

domiciliu 
     
 

menți-
nere în 
grădini-

ță 
peste 
vârsta 
legală  

         

 

 

 
 
 
Evoluția, pe ani școlari, a solicitărilor/ certificatelor de orientare școlară emise/ 

respingerilor 
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Servicii de evaluare a nivelului de dezvoltare în vederea înscrierii în clasa 

pregătitoare 

 2019-2020 

Nr. total 
copii 

evaluați 

Nr. recomandări pentru: 
Nr. total 

profesori 
implicați 

Nr. copii evaluați în vederea 
retragerii – dintre care: 

Clasa  
pregătitoare 

Grupa mare 
grădiniță 

Evaluare 
SEOSP 

Retrași 
din clasa 

pregătitoare 

Retrași 
din  

clasa I 
266 243 23  62 1 1 

  

 Începând cu 11.03.2020, odată cu începerea pandemiei, evaluarea nivelului de 
dezvoltare în vederea înscrierii în clasa pregătitoare se realizează, conform metodologiei, 
doar pentru copiii care nu au frecventat grădinița sau se întorc din străinătate. 

 
 2020-2021 

Nr. total 
preșcolari 
evaluați 

Nr. recomandări pentru: Motivul evaluării Nr. total 
profesori 

implicați în 
evaluări 

Clasa pregătitoare 
Grupa mare 

grădiniță 
Nefrecventarea 

grădiniței 
Reîntoriși din 

străinătate 

7 5 2 4 3 10 

 
 2021-2022 

Nr. total 
preșcolari 
evaluați 

Nr. recomandări pentru: Motivul evaluării Nr. total 
profesori 

implicați în 
evaluări 

Clasa pregătitoare 
Grupa mare 

grădiniță 
Nefrecventarea 

grădiniței 
Reîntoriși din 

străinătate 

14 11 3 6 8 15 

 
2022-2023 

Nr. total 
preșcolari 
evaluați 

Nr. recomandări pentru: Motivul evaluării Nr. total 
profesori 

implicați în 
evaluări 

Clasa pregătitoare 
Grupa mare 

grădiniță 
Nefrecventarea 

grădiniței 
Reîntoriși din 

străinătate 

12 9 3 10 2 13 

 

 2023-2024 

Nr. total 
preșcolari 
evaluați 

Nr. recomandări pentru: Motivul evaluării Nr. total 
profesori 

implicați în 
evaluări 

Clasa pregătitoare 
Grupa mare 

grădiniță 
Nefrecventarea 

grădiniței 
Reîntoriși din 

străinătate 

13 10 3 5 8 16 

 

Perioada evaluării 
Total 

preșcolari 

Nr. recomandări pentru: Motivul evaluării 
Clasa 

pregătitoare 
Grupa mare 

grădiniță 
Nefrecventarea 

grădiniței 
Reîntoriși din 

străinătate 
11.03-31.08.2020 5 3 2 3 2 
01.09-14.09.2020 5 4 1 3 2 
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Evoluția, pe ani școlari, a numărului de preșcolari evaluați 
 

 

 

 
 
Servicii de prevenire a comportamentelor de risc  
Situația cazurilor de agresivitate /bullying /violență școlară 

 
2019-2020 

Număr de activităţi/programe de informare,  prevenire și consiliere   447 
Număr de elevi consiliaţi individual 381 
Număr de elevi consiliaţi în grup (cabinet sau clasă) 5964 
Număr de părinţi consiliaţi (părinţi ai copiilor identificaţi având comportamente agresive / violente) 269 
Număr de cadre didactice consiliate 217 
Număr cazuri ameliorate în urma procesului de consiliere 258 

 
2020-2021 

Număr de activităţi/programe de informare,  prevenire și consiliere   383 

Număr de elevi consiliaţi individual 188 
Număr de elevi consiliaţi în grup (cabinet sau clasă) 2944 
Număr de părinţi consiliaţi (părinţi ai copiilor identificaţi având comportamente agresive / violente) 159 
Număr de cadre didactice consiliate 227 
Număr cazuri ameliorate în urma procesului de consiliere 130 

 
 
2021-2022 

Număr de activităţi/programe de informare,  prevenire și consiliere   696 
Număr de elevi consiliaţi individual 379 
Număr de elevi consiliaţi în grup (cabinet sau clasă) 6374 
Număr de părinţi consiliaţi (părinţi ai copiilor identificaţi având comportamente agresive / violente) 265 
Număr de cadre didactice consiliate 527 
Număr cazuri ameliorate în urma procesului de consiliere 237 
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2022-2023 
Număr de activităţi/programe de informare,  prevenire și consiliere   605 
Număr de elevi consiliaţi individual 494 
Număr de elevi consiliaţi în grup (cabinet sau clasă) 6134 
Număr de părinţi consiliaţi (părinţi ai copiilor identificaţi având comportamente agresive / violente) 529 
Număr de cadre didactice consiliate 236 
Număr cazuri ameliorate în urma procesului de consiliere 282 

 
 
2023-2024 

Număr de activităţi/programe de informare,  prevenire și consiliere   1383 
Număr de elevi consiliaţi individual 719 
Număr de elevi consiliaţi în grup  11098 
Număr de părinţi consiliaţi (părinţi ai copiilor identificaţi având comportamente agresive / violente) 527 
Număr de cadre didactice consiliate 380 
Număr cazuri ameliorate în urma procesului de consiliere 456 
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Nr. părinți consiliați Nr. cadre didactice consiliate Nr. de cazuri ameliorate
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2023-2024 
 
Situaţia cazurilor de prevenire și combatere a consumului de droguri/alte substanțe 

cu efect psihoactiv  
 

Număr de activităţi/programe de informare,  prevenire și consiliere 857 

Număr de elevi consiliaţi individual 145 

Număr de elevi consiliaţi în grup 8711 

Număr de părinţi consiliaţi (părinţi ai copiilor identificaţi ca fiind posibil consumatori) 159 

Număr de cadre didactice consiliate 199 

Număr cazuri ameliorate în urma procesului de consiliere 109 

 

 
 
Analiza cu privire la studiile realizate de către CJRAE Caraș Severin 
 
Prin intermediul programelor, proiectelor și activităților desfășurate la nivel 

instituțional, CJRAE Caraș Severin a urmărit să răspundă cât mai eficient nevoilor 
beneficiarilor săi. În acest sens, activitățile de prevenire și intervenție au fost integrate într-
un mod armonios cu cercetarea continuă, contribuind astfel la crearea unor intervenții bine 
fundamentate și adaptate specificului comunității educaționale. Această abordare 
echilibrată a permis, atât anticiparea provocărilor, cât și îmbunătățirea constantă a calității 
serviciilor oferite, bazate pe date și analize relevante. 

Având în vedere importanța fundamentării intervențiilor eficiente pe studii, cercetări 
și date statistice, care evidențiază situațiile de fapt, cauzele și tendințele din mediul 
educațional, în perioada 2019-2024, la nivelul CJRAE  Caraș Severin au fost realizate 
multiple cercetări și studii. Acestea au avut rolul de a oferi o înțelegere detaliată a 
provocărilor cu care se confruntă elevii, profesorii și familiile acestora, facilitând dezvoltarea 
de intervenții personalizate și eficiente. Studiile au contribuit la identificarea factorilor care 
influențează succesul școlar, integrarea socio-educațională și bunăstarea emoțională, 
furnizând astfel baza necesară pentru proiectarea unor programe și servicii de sprijin 
adecvate și de impact. 
 

Nr. 
crt. 

Tema studiului Obiective 
Grup țintă (nr. 
participanți) 

Perioada de 
desfăşurare 

1. 

Diagnoza riscului cu privire 
la fenomenul de părăsire 
timpurie a școlii 

Monitorizarea fenomenului la 
nivelul județului Caraș Severin 

Elevii din 
învățământul 
obligatoriu aflați în 
risc de abandon 
şcolar 

Octombrie 
2019 

2. 
Studiu privind opțiunile 
elevilor de clasa a VIII-a 

Identificarea opțiunilor elevilor 
de  clasa a VIII-a 

 Noiembrie 
2019 

3. 
Studiu privind situația 
copiilor cu părinți plecați la 
muncă în străinătate/copii 

Monitorizarea fenomenului la 
nivelul județului Caraș Severin 

Elevii din 
învățământul 
preuniversitar  

Iunie 2020 
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reveniți în țară după o 
perioadă de ședere în 
străinătate alături de părinți 
mai mare de un an 

4. 

Studiu privind violența în 
mediul școlar 

Monitorizarea fenomenului la 
nivelul județului Caraș Severin 
în vederea prevenției şi 
intervenției directe în 
problematica abordării 
fenomenului violenței şcolare 

Elevii şi cadrele 
didactice din 
unitățile de 
învățământ 
preuniversitar din 
județul Caraș 
Severin 

An şcolar 
2019-2020 

5. 

Studiu privind 
dimensionarea fenomenului 
de bullying în mediul școlar 
și evaluarea riscului 
consumului de substanțe 
interzise la elevii claselor a 
VII-a și a VIII-a din județul 
Caraș Severin , în 
colaborare cu Centrul de 
Prevenire, Evaluare și 
Consiliere Antidrog  Caraș 
Severin (CPECA) 

Monitorizarea fenomenului la 
nivelul județului Caraș Severin 

Elevii din 
învățământul 
preuniversitar 

 

6. 

Diagnoza riscului cu privire 
la fenomenul de părăsire 
timpurie a școlii 

Monitorizarea fenomenului la 
nivelul județului Caraș Severin 

Elevii din 
învățământul 
obligatoriu aflați în 
risc de abandon 
şcolar 

Octombrie 
2020 

7. 
Studiu privind opțiunile 
elevilor de clasa a VIII-a 

Identificarea opțiunilor elevilor 
de  clasa a VIII-a 

 Noiembrie 
2020 

8. 

Studiu privind situația 
copiilor cu părinți plecați la 
muncă în străinătate/copii 
reveniți în țară după o 
perioadă de ședere în 
străinătate alături de părinți 
mai mare de un an 

Monitorizarea fenomenului la 
nivelul județului Caraș Severin 

Elevii din 
învățământul 
preuniversitar 

Aprilie 2021 

9. 

Diagnoza riscului cu privire 
la fenomenul de părăsire 
timpurie a școlii 

Monitorizarea fenomenului la 
nivelul județului Caraș Severin 

Elevii din 
învățământul 
obligatoriu aflați în 
risc de abandon 
şcolar 

Octombrie 
2021 

10. 
Studiu privind opțiunile 
elevilor de clasa a VIII-a 

Identificarea opțiunilor elevilor 
de  clasa a VIII-a 

 Noiembrie 
2021 

11. 

Studiu privind situația 
copiilor cu părinți plecați la 
muncă în străinătate/copii 
reveniți în țară după o 
perioadă de ședere în 
străinătate alături de părinți 
mai mare de un an 

Monitorizarea fenomenului la 
nivelul județului Caraș Severin 

Elevii din 
învățământul 
preuniversitar 

Aprilie 2022 
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12. 

Diagnoza riscului cu privire 
la fenomenul de părăsire 
timpurie a școlii 

Monitorizarea fenomenului la 
nivelul județului Caraș Severin 

Elevii din 
învățământul 
obligatoriu aflați în 
risc de abandon 
şcolar 

Octombrie 
2022 

13. 
Studiu privind opțiunile 
elevilor de clasa a VIII-a 

Identificarea opțiunilor elevilor 
de  clasa a VIII-a 

 Noiembrie 
2022 

14. 

Studiu privind situația 
copiilor cu părinți plecați la 
muncă în străinătate/copii 
reveniți în țară după o 
perioadă de ședere în 
străinătate alături de părinți 
mai mare de un an 

Monitorizarea fenomenului la 
nivelul județului Caraș Severin 

Elevii din 
învățământul 
preuniversitar 

Aprilie 2023 

15. 

Diagnoza riscului cu privire 
la fenomenul de părăsire 
timpurie a școlii 

Monitorizarea fenomenului la 
nivelul județului Caraș Severin 

Elevii din 
învățământul 
obligatoriu aflați în 
risc de abandon 
şcolar 

Octombrie 
2023 

16. 
Studiu privind opțiunile 
elevilor de clasa a VIII-a 

Identificarea opțiunilor elevilor 
de  clasa a VIII-a 

2767 elevi de clasa 
a VIII-a 

Noiembrie 
2023 

17. 
Studiu privind fenomenul de 
violență în mediul școlar la 
elevii claselor VI-VII  

Monitorizarea fenomenului la 
nivelul județului Caraș Severin 

 An școlar 
2023-2024 

18. 

Studiu privind situația 
copiilor cu părinți plecați la 
muncă în străinătate/copii 
reveniți în țară după o 
perioadă de ședere în 
străinătate alături de părinți 
mai mare de un an 

Monitorizarea fenomenului la 
nivelul județului Caraș Severin 

Elevii din 
învățământul 
preuniversitar 

Aprilie 2024 
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2.3. Prezentarea rezultatelor participării CJRAE Caraș Severin la proiecte 

educaționale la nivel județean, național, internațional 
 
Participarea Centrului Județean de Resurse și Asistență Educațională Caraș 

Severin la proiecte educaționale a adus rezultate importante în domeniul educației și al 
asistenței educaționale pentru elevii din județul Caraș Severin. Implicarea CJRAE Caraș 
Severin în proiecte de diferite niveluri, județean, național și internațional, urmărește 
dezvoltarea competențelor socio-emoționale și educaționale ale elevilor, oferind sprijin și 
consiliere, atât pentru aceștia, cât și pentru cadrele didactice și părinți. 

Rezultatele participării CJRAE Caraș Severin reflectă un impact semnificativ în 
susținerea dezvoltării elevilor și a profesorilor, sprijinind totodată adaptarea la provocările 
educaționale actuale și la nevoile diverse ale comunității școlare. 

 
Programe/proiecte desfășurate la nivel județean 
 

Anul în care 
s-a derulat 

Denumirea 
programului/proiectului 

Locul de desfășurare 
Durata 

programului/proiectului 

2019-2020 

Campania Județeană „O 
săptămână fără violență” 

Sediul CJRAE CS și 
unitățile școlare 
participante 

februarie-martie 2020 

Campania  județeană pentru 
prevenirea traficului de persoane 
“Informează-te! Viitorul îți 
aparține” 

Sediul CJRAE CS și 
unitățile școlare 
participante 

februarie-mai 2020 

Proiect județean „Aleg viața fără 
droguri” 

Sediul CJRAE CS și 
unitățile școlare 
participante 

ianuarie-iunie 2020 

2020-2021 

Proiect județean „Aleg viața fără 
droguri” 

Sediul CJRAE CS și 
unitățile școlare 
participante 

octombrie-decembrie 2020 

Campania Județeană „O 
săptămână fără violență” 

Sediul CJRAE CS și 
unitățile școlare 
participante 

februarie-martie 2021 

Campania  județeană pentru 
prevenirea traficului de persoane 
“Informează-te! Viitorul îți 
aparține” 

Sediul CJRAE CS și 
unitățile școlare 
participante 

martie-iunie 2021 

Proiect județean „Ambasadorii 
antibullying” 

Sediul CJRAE CS și 
unitățile școlare 
participante 

martie-iunie 2021 

2021-2022 

Campania Județeană „O 
săptămână fără violență” 

Sediul CJRAE CS și 
unitățile școlare 
participante 

februarie-martie 2022 

Campania  județeană pentru 
prevenirea traficului de persoane 
“Informează-te! Viitorul îți 
aparține” 

Sediul CJRAE CS și 
unitățile școlare 
participante 

martie-iunie 2022 
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Proiect județean „Ambasadorii 
antibullying” 

Sediul CJRAE CS și 
unitățile școlare 
participante 

noiembrie 2021-iunie 2022 

2022-2023 

Campania Județeană „O 
săptămână fără violență” 

Sediul CJRAE CS și 
unitățile școlare 
participante 

februarie-martie 2023 

Proiect județean „Ambasadorii 
antibullying” 

Sediul CJRAE CS și 
unitățile școlare 
participante 

februarie-mai 2023 

Proiect județean „Dă-mi 3 minute 
pentru tine”  

Sediul CJRAE CS și 
unitățile școlare 
participante 

ianuarie-aprilie 2023 

2023-2024 

Campania Județeană „O 
săptămână fără violență” 

Sediul CJRAE CS și 
unitățile școlare 
participante 

februarie-martie 2024 

Proiect județean „Ambasadorii 
antibullying” 

Sediul CJRAE CS și 
unitățile școlare 
participante 

februarie-mai 2024 

Proiect județean „Dă-mi 3 minute 
pentru tine”  

Sediul CJRAE CS și 
unitățile școlare 
participante 

martie-mai 2024 

 
Programe/proiecte desfășurate la nivelul național 
 

Anul în care 
s-a derulat 

Denumirea 
programului/proiectului 

Locul de desfășurare 
Durata 

programului/proiectului 

2019-2020 
Concursul regional și 
interjudețean “Călătorie în lumea 
sentimentelor” 

Sediul CJRAE CS și 
unitățile școlare 
participante 

februarie-iunie 2020 

2020-2021 
Concursul regional și 
interjudețean “Călătorie în lumea 
sentimentelor” 

Sediul CJRAE CS și 
unitățile școlare 
participante 

martie-iunie 2021 

2021-2022 
Concursul regional și 
interjudețean “Călătorie în lumea 
sentimentelor” 

Sediul CJRAE CS și 
unitățile școlare 
participante 

martie-iunie 2022 

2022-2023 
Concursul regional și 
interjudețean “Călătorie în lumea 
sentimentelor” 

Sediul CJRAE CS și 
unitățile școlare 
participante 

februarie-iunie 2023 

2023-2024 
Concursul regional și 
interjudețean “Călătorie în lumea 
sentimentelor” 

Sediul CJRAE CS și 
unitățile școlare 
participante 

martie-iunie 2024 

 
 

  



 
 

28 
PDI 2023-2028 

CENTRUL JUDEŢEAN DE RESURSE ŞI 
DE ASISTENŢĂ EDUCAŢIONALĂ 

CARAŞ-SEVERIN 
MINISTERUL EDUCAŢIEI ȘI CERCETĂRII 

Programe/proiecte desfășurate la nivelul internațional 
 

Anul în care 
s-a derulat 

Denumirea 
programului/proiectului 

Locul de desfășurare 
Durata 

programului/proiectului 

Octombrie 
2020-ianuarie 

2022 

Proiect Erasmus+ „Dezvoltarea 
competențelor profesorilor 
consilieri școlari în domeniul 
prevenirii bullying-ului în mediul 
școlar” 

Județul Caraș Severin-
partener Asociația 
Europe for All din 
Milano, Italia 

16 luni 

Aprilie 2021-
februarie 

2023 

Proiect finanțat prin granturile SEE 
„We are the Change!” 

Județul Caraș Severin 
-partener Newschool 
AS, Oslo, Norway 

22 luni 

Martie 2021-
noiembrie 

2023 

Proiect finanțat prin granturile SEE 
”School for all! Making them want 
to stay!” 

Județul Caraș Severin-
InterCultural, Iceland 

21 luni 

 
 
În anul 2021 Centrul Județean de Resurse și Asistență Educațională Caraș Severin 

a obținut Acreditare SCH Erasmus+: 2021-1-RO01-KA120-SCH-000045319 pentru 
perioada 2022-2027. 

Prin urmare, în acest context au existat o serie de mobilități în anul școlar 2023-2024: 
 

Contract NR. 2022-1-RO01-KA121-SCH-000059632 
Flux I 
Tip de activitate: curs structurat 
Participanți: 12 cadre didactice de la cele 3 licee din consorțiu 
Instituția parteneră: Hungary Expert for Teachers and Students  
Denumirea cursului: ”Gamify Your Classroom-Motivating Students Digitally in the Modern Classroom”  
Perioada: 28 ianuarie-03 februarie 2024 
 
Flux II 
Tip de activitate: mobilitate de grup elevi 
Participanți: 10 elevi  și 2 cadre didactice însoțitoare de la  Liceul Tehnologic   
Instituția parteneră: ZESPOL SZKOL NR.1 IM. PROF. B. KRUPINSKIEGO Lubin, Polonia 
Perioada: 12-16 februarie 2024 
 
Flux III 
Tip de activitate: job-shadowing 
Participanți: 4 cadre didactice de la Liceul Tehnologic  
Instituția parteneră: Vajda Peter Evangelikus Gimnazium Szarvas, Ungaria 
Perioada: 15-19 aprilie 2024 

 
Contract nr. 2023-1-RO01-KA121-SCH-000131715 

Flux I 
Tip de activitate: mobilitate de grup elevi 
Participanți: 10 elevi  și  2 cadre didactice însoțitoare de la Liceul Teoretic 
Instituția parteneră: Profiled high school Yane Sandanski, Bulgaria  
Perioada:  25-29 martie 2024 
 
Flux II 
Tip de activitate: mobilitate de grup elevi 
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Participanți: 10 elevi  și  2 cadre didactice însoțitoare de la Liceul Tehnologic  
Instituția parteneră: Vajda Peter Evangelikus Gimnazium Szarvas, Ungaria 
Perioada: 25-29 martie 2024 
 
Flux III 
Tip de activitate:  job-shadowing 
Participanți: 3 cadre didactice de la Liceul Teoretic  
Instituția parteneră: Technical School Nikola Tesla Vukovar, Croația 
Perioada: 22-26 aprilie 2024 
 
Flux IV 
Tip de activitate:  job-shadowing 
Participanți: 5 cadre didactice de la Liceul Teoretic   
Instituția parteneră: Konyves Kalman Gimnazium Budapesta, Ungaria 
Perioada: 27-31 mai  2024 

 
 

Programe/proiecte derulate în cadrul Strategiei Naționale de Acțiune Comunitară 
 

Anul în care 
s-a derulat 

Acțiunea Beneficiari 

2022-2023 

Campania socială „Săptămâna legumelor şi 
a fructelor donate!” 

48 unități de învățământ 
9128 elevi voluntari  
963 cadre didactice 
3043 persoane beneficiare  

Faza județeană Concursul Național 
„Scrisoare pentru prietenul meu” 

7 unități de învățământ 
26 elevi voluntari 
14 cadre didactice 

Faza județeană Concursul Național de 
Desene „Dincolo de cuvintele rostite” 

10 unități de învățământ 
95 elevi voluntari 
35 cadre didactice  

Faza județeană Concursul Național de 
Proiecte de voluntariat implementate în 
cadrul Strategiei Naționale de Acțiune 
Comunitară 

1 unitate de învățământ 
28 elevi voluntari  
1 cadru didactic 
 

2023-2024 

Campania socială „Săptămâna legumelor şi 
a fructelor donate!” 

47 unități de învățământ 
9483 elevi voluntari  
1067 cadrelor didactice  
2773 persoane beneficiare  

Faza județeană Concursul Național 
„Scrisoare pentru prietenul meu 
 

5 unități de învățământ 
16 elevi voluntari 
10 cadre didactice  

Faza județeană Concursul Național de 
Desene „Dincolo de cuvintele rostite” 

7 unități de învățământ 
51 elevi voluntari 
23 cadre didactice  

 
2.4. Analiza gradului de îndeplinire a indicatorilor de evaluare propuși în PDI-

ul anterior 
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Pe baza rapoartelor de analiză anuale și a rezultatelor obținute pe domeniile de 
activitate, CJRAE Caraș Severin a reușit să îndeplinească în proporție de 100% indicatorii 
stabiliți în Planul de Dezvoltare Instituțională 2019-2024. Îndeplinirea acestor indicatori 
reflectă eficiența și dedicarea în realizarea obiectivelor instituționale pe patru dimensiuni 
majore: 
Ț1 - Realizarea unui management al calității serviciilor în concordanță cu noile politici 
educaționale 

•  Indicatori îndepliniți: CJRAE Caraș Severin a aliniat procesele și standardele de 
calitate la noile cerințe și politici educaționale, realizând: 

o implementarea de proceduri și standarde noi, bazate pe legislația actualizată 
și orientate către asigurarea calității educaționale; 

o formarea continuă a personalului în domenii relevante, pentru a îmbunătăți 
constant competențele acestora; 

o monitorizare și evaluare sistematică a calității serviciilor prin feedback regulat 
de la beneficiari. 

•  Impact: Aceste măsuri au condus la creșterea calității serviciilor educaționale și la 
un grad ridicat de satisfacție în rândul elevilor și părinților, adaptând serviciile la 
nevoile comunității. 

Ț2 - Optimizarea integrării școlare prin servicii educaționale adaptate nevoilor 
beneficiarilor 

•  Indicatori îndepliniți: CJRAE Caraș Severin a implementat programe și intervenții 
dedicate optimizării integrării școlare, printre care: 

o consiliere și suport personalizat pentru elevii cu dificultăți de integrare sau 
cerințe educaționale speciale (CES), ajutându-i să se adapteze în mediul 
școlar; 

o program de prevenire a absenteismului și abandonului școlar prin intervenții 
timpurii și sprijin continuu pentru elevii vulnerabili; 

o activități de corectare a tulburărilor de limbaj pentru copiii/elevii de la nivelul 
preșcolar și primar; 

o activități de dezvoltare socio-emoțională pentru toți elevii, facilitând o adaptare 
mai bună la cerințele școlare și sociale. 

•  Impact: Programul a contribuit la reducerea absenteismului și abandonului școlar și 
a îmbunătățit integrarea elevilor în comunitatea școlară. 

Ț3 - Realizarea unui management financiar de calitate 
•  Indicatori îndepliniți: CJRAE Caraș Severin  a asigurat un management financiar 

eficient, în acord cu cerințele de transparență și optimizare a resurselor, prin: 
o planificare bugetară riguroasă și monitorizare constantă a cheltuielilor pentru 

asigurarea unui echilibru financiar; 
o accesarea de fonduri prin programe locale, naționale și internaționale, 

maximizând resursele disponibile pentru îmbunătățirea serviciilor; 
o raportare financiară transparentă pentru a respecta reglementările de control 

financiar și a menține încrederea beneficiarilor și partenerilor. 
•  Impact: Aceste măsuri au permis o utilizare eficientă a resurselor financiare, 

susținând stabilitatea instituțională și îmbunătățirea continuă a serviciilor. 
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Ț4 - Promovarea dimensiunii europene la nivelul CJRAE prin proiecte și parteneriate 
•  Indicatori îndepliniți: CJRAE Caraș Severin  a consolidat dimensiunea europeană 

prin participarea la proiecte și parteneriate internaționale, care au inclus: 
o proiecte Erasmus+ și alte inițiative europene care au permis schimbul de bune 

practici și experiențe interculturale; 
o parteneriate internaționale cu instituții educaționale, contribuind la dezvoltarea 

profesională a personalului și la extinderea viziunii educaționale; 
o activități interculturale care au promovat deschiderea către diversitate și au 

contribuit la o mai bună integrare europeană. 
•  Impact: Parteneriatele internaționale au adus o contribuție valoroasă la creșterea 

calității serviciilor oferite de CJRAE Caraș Severin și la integrarea dimensiunii 
europene în activitățile educaționale. 
Evaluarea rapoartelor anuale confirmă faptul că CJRAE Caraș Severin a îndeplinit 

integral (100%) indicatorii PDI 2019-2024, în toate cele patru direcții strategice (Ț1-Ț4). 
Astfel, instituția a demonstrat un angajament solid față de calitatea și diversitatea serviciilor 
educaționale, asigurând, atât sustenabilitatea financiară, cât și promovarea unei perspective 
europene în activitățile sale. 

Dovezile realizării țintelor strategice și a obiectivelor din planurile operaționale sunt 
ușor de identificat pentru fiecare domeniu funcțional din datele prezentate anterior, dar și 
din cele ce urmează a fi detaliate mai jos. 

 

Resurse materiale  

CJRAE  Caraș Severin funcționează în sediul Inspectoratului Școlar Județean (ISJ) 
Caraș Severin în baza unui Protocol cadru de colaborare între Consiliul Județean, ISJ Caraș 
Severin și Direcția de Sănătate Publică a județului Caraș Severin , emis în baza Ordinului 
comun 1985/1305/5805/19.12.2016.  

 
Situația spațiilor școlare și dotarea acestora 
În anul școlar 2025-2026 în cadrul CJRAE Caraș Severin au funcționat 1 director , 2 

secretare, 1 contabil, 1 informatician, 49 profesori consilieri școlari de cabinete de asistență 
psihopedagogică ,16 profesori logopezi, 36 profesori intineranți și de sprijin . 
 

Conform OME nr. 5701/2024 pentru aprobarea Regulamentului privind organizarea 
şi funcționarea centrelor județene/al municipiului Bucureşti de resurse şi asistenţă 
educaţională ”Camerele-resursă, care funcționează în fiecare unitate școlară cu 
personalitate juridică, sunt constituite din minim un spațiu pentru activitatea profesorului 
consilier școlar (cabinet de consiliere psihopedagogică), minim un spațiu pentru activitatea 
profesorului logoped (cabinet de terapie logopedică) și minim un spațiu pentru activitatea 
profesorului itinerant și de sprijin (cabinet pentru acordarea serviciilor de sprijin educațional) 
și pentru desfășurarea de activități de către alți specialiști”. 

Atât cabinetele de asistență psihopedagogică, precum și cabinetele logopedice nu 
sunt dotate în totalitate conform standardelor. 

 
Situația spațiilor administrative și dotarea acestora 
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Spațiile administrative care deservesc activitatea din cadrul CJRAE Caraș Severin 
sunt următoarele: 1 birou director și coordonator Servicii de consiliere psihopedagogică, 1 
birou didactic auxiliar, 1 birou mediator și contabilitate, 1 birou secretariat, 1 birou Servicii 
educaționale de specialitate (CSES), 1 birou Compartimentul de Orientare Școlară și 
Profesională (CEOSP). 

Toate spațiile administrative sunt dotate cu calculatoare, laptop-uri, imprimante, 
multifuncționale, telefon/fax, telefoane mobile. 

 
Situația spațiilor auxiliare și dotarea acestora 
 CJRAE Caraș Severin dispune de un spațiu destinat arhivei, dotat conform 

precizărilor Arhivelor Naționale. 
 
 

Resurse financiare 
 

Pentru finanțarea CJRAE Caraș Severin există doi ordonatori de credite: ISJ  Caraș 
Severin prin care se asigură cheltuielile de personal (salarii), de la bugetul de stat și Consiliul 
Județean Caraș Severin prin care se asigură cheltuielile privind bunurile și investițiile, de la 
bugetul local. 

În perioada 2019-2024 bugetul CJRAE Caraș Severin , ca instrument de realizare a 
politicii instituționale, a fost constituit în conformitate cu legislația în vigoare. În fiecare an 
bugetar, în calitate de ordonator terțiar de credite s-a întocmit propriul buget de venituri și 
cheltuieli.  

În realizarea PDI 2019-2024 au fost gestionate următoarele surse bugetare: 
 

Anul 
Buget total 

alocat 

Cheltuieli realizate 

Titlul 1 
”Cheltuieli de 

personal” 

Titlul 2 
”Bunuri și 
servicii” 

Titlul 3 
”Cheltuieli de 

capital” 
(investiții) 

2019 6337397 6152397 185000 0 
2020 7297729 6827229 220500 250000 
2021 7247506 6977506 270000 0 
2022 8467508 8099258 368250 0 
2023 10306078 10016078 220000 70000 

 
3. Motivarea necesității, fezabilității și a oportunității noului PDI 

pentru perioada 2023-2028 
 

 
Un studiu de fezabilitate pentru realizarea Planului de Dezvoltare Instituțională oferă 

o viziune clară și fundamentată asupra modului în care instituția își poate atinge obiectivele 
de dezvoltare, luând în considerare resursele disponibile, riscurile și oportunitățile. Acesta 
este un instrument esențial pentru o planificare strategică eficientă și sustenabilă. 
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Justificarea elaborării unui nou PDI pentru Centrul Județean de Resurse și Asistență 
Educațională Caraș Severin poate fi motivată de mai mulți factori esențiali care privesc 
adaptarea, eficiența și actualizarea activităților și serviciilor oferite de instituție.  
1. Alinierea la politicile și strategiile naționale și europene 

•  educația și asistența educațională sunt sectoare aflate într-o continuă schimbare, iar 
CJRAE Caraș Severin trebuie să se alinieze cu strategiile naționale (ex. Strategia 
Națională pentru Educație și Formare Profesională) și cu directivele europene privind 
incluziunea și accesul egal la educație; 

•  în România, accentul pe incluziune și diversitate a crescut, așa că PDI trebuie să 
cuprindă acțiuni care răspund cerințelor contemporane legate de educația incluzivă 
și sprijinirea elevilor cu cerințe educaționale speciale (CES). 

2. Nevoile identificate în comunitatea locală și în școli 
•  un nou PDI trebuie să se bazeze pe evaluarea nevoilor actuale ale elevilor, părinților 

și cadrelor didactice din județul  Caraș Severin ; 
•  studierea și adaptarea la schimbările socio-economice, la tendințele de migrație a 

populației și la alte dinamici regionale sunt esențiale pentru a oferi servicii eficiente 
de consiliere și asistență psihopedagogică, precum și de terapie logopedică și sprijin 
educațional. 

3. Adaptarea la progresul tehnologic 
•  progresele tehnologice impun o transformare în modul de predare și în interacțiunea 

cu elevii și cadrele didactice. Prin urmare, noul PDI ar trebui să prevadă integrarea 
tehnologiei în consilierea educațională, în activitățile de suport și de terapie 
logopedică; 

•  acest aspect include formarea personalului CJRAE  Caraș Severin pentru a utiliza 
tehnologia în mod eficient, dar și adaptarea serviciilor oferite, pentru a ajunge mai 
rapid la elevi, indiferent de locația lor geografică. 

4. Creșterea calității și eficienței serviciilor 
•  un nou plan de dezvoltare trebuie să definească noi standarde și obiective pentru 

îmbunătățirea calității serviciilor de consiliere psihopedagogică, logopedică, servicii 
de sprijin educațional oferite de CJRAE Caraș Severin ; 

•  prin monitorizarea continuă a performanței și implementarea feedback-ului de la 
beneficiari, se poate asigura că resursele sunt folosite eficient și se ating rezultate 
optime. 

5. Restructurarea și optimizarea resurselor umane și financiare 
•  este important să existe un plan clar pentru dezvoltarea resurselor umane și pentru 

utilizarea eficientă a resurselor financiare în funcție de priorități și nevoi; 
•  noul PDI ar trebui să prevadă formarea continuă a personalului, recrutarea de 

specialiști calificați și o distribuție optimă a resurselor pentru a acoperi cât mai multe 
nevoi educaționale. 

6. Îmbunătățirea colaborării interinstituționale 
•  colaborarea cu alte instituții educaționale, organizații non-guvernamentale și 

autorități locale este crucială pentru a oferi un sprijin complet elevilor și pentru a 
acoperi toate aspectele necesare ale educației și incluziunii sociale; 
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•  un nou PDI poate ajuta la stabilirea unor parteneriate strategice și la crearea unui 
cadru clar de colaborare cu toate instituțiile implicate în educația și protecția copilului. 

7. Îndeplinirea indicatorilor de performanță și răspunderea față de public 
•  pentru a menține transparența și responsabilitatea față de public, un nou PDI ar trebui 

să includă indicatori de performanță bine stabiliți, cu scopul de a măsura eficiența și 
impactul acțiunilor CJRAE Caraș Severin ; 

•  implementarea unui sistem de evaluare constantă și transparentă a serviciilor și 
activităților realizate va contribui la o mai bună înțelegere și satisfacere a așteptărilor 
beneficiarilor. 

8. Promovarea egalității de șanse și a incluziunii sociale 
•  educația incluzivă și promovarea egalității de șanse sunt priorități în cadrul politicilor 

de educație. PDI-ul trebuie să sprijine activități care să asigure accesul tuturor 
copiilor, inclusiv al celor din medii dezavantajate, la servicii educaționale de calitate. 
Un nou PDI al CJRAE Caraș Severin este, așadar, un instrument strategic esențial 

pentru dezvoltarea organizației în direcția unui impact educațional pozitiv, adaptat la nevoile 
actuale și viitoare ale elevilor și ale comunității educaționale. 
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4. Viziunea și misiunea 

 
 

CJRAE Caraș Severin, ca instituție, se supune acelorași cerințe esențiale asociate 
oricărei organizații, fiind constituită dintr-un grup de persoane ale căror eforturi sunt 
îndreptate către atingerea unor scopuri și obiective clar definite. 

VIZIUNEA reflectă proiecția ideală a ceea ce instituția dorește să devină în viitor, 
fundamentată pe un set solid de valori morale și etice. Ea descrie rezultatul optim dorit 
pentru organizație, răspunzând întrebării „Unde vrem să ajungem?”. Viziunea stabilește 
direcția strategică și oferă orientare membrilor instituției, asigurând un punct comun de 
referință pentru aspirațiile organizaționale. 

Viziunea CJRAE Caraș Severin este: 
”CJRAE Caraș Severin – catalizator al resurselor necesare dezvoltării 

individului și alegerii căii optime spre autoîmplinire și integrare socială”. 

 
MISIUNEA exprimă scopul principal și motivul esențial al existenței organizației. Ea 

răspunde la întrebarea „Care este rațiunea de a exista a instituției?” și se adresează atât 
membrilor săi, cât și beneficiarilor pe care îi deservește. 

CJRAE Caraș Severin , ca instituție conexă a învățământului preuniversitar: 
•  oferă servicii educaționale specifice  pentru preșcolari/ elevi, cadre didactice, 

părinți și membrii comunității, pornind de la nevoile identificate la nivelul 
beneficiarilor; 

•  contribuie la asigurarea unui climat școlar favorabil și la armonizarea nevoilor de 
autorealizare a fiecărui preșcolar/elev, cu potențialul propriu și tendințele vieții 
sociale,  pentru a facilita accesul egal la o educație de calitate și integrarea cu 
succes pe piața muncii. 

Misiunea enunțată pentru CJRAE Caraș Severin are un sens real deoarece: 
•  Este centrată pe nevoile concrete ale beneficiarilor - se bazează pe o evaluare 

directă a cerințelor preșcolarilor, elevilor, cadrelor didactice, părinților și 
comunității, ceea ce asigură relevanța și adaptabilitatea serviciilor oferite. Astfel, 
instituția își propune să răspundă unor probleme și provocări reale, nu unor 
idealuri abstracte. 

•  Reflectă scopuri practice și măsurabile - promovarea unui climat școlar 
favorabil și armonizarea potențialului fiecărui elev cu cerințele sociale și 
economice sunt obiective concrete. Acestea au aplicabilitate directă, conducând 
la efecte vizibile asupra procesului educațional și asupra integrării elevilor în 
societate. 

•  Susține echitatea și accesul la educație de calitate - misiunea promovează 
principiul egalității de șanse și urmărește reducerea barierelor sociale, un aspect 
esențial pentru un sistem educațional care dorește să fie incluziv și performant. 
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•  Este ghidată de o viziune operațională clară prin faptul că misiunea oferă 
direcții clare pentru activitățile zilnice ale instituției, transformând-o într-un 
instrument funcțional pentru atingerea calității educației. 

•  Conexiunea cu finalitățile sociale și economice - facilitatea accesului pe piața 
muncii și pregătirea elevilor pentru integrarea în viața socială arată că instituția 
răspunde nu doar cerințelor educaționale, ci și nevoilor generale ale societății. 

Astfel, misiunea este ancorată în realitate prin faptul că răspunde nevoilor concrete 
ale beneficiarilor, stabilește obiective clare și oferă direcții precise pentru îmbunătățirea 
calității educației și dezvoltarea personală a elevilor. 
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5. Cultura organizațională 
 
 

 Cultura organizațională reprezintă ansamblul de valori, credințe, norme, 
comportamente și practici care caracterizează și ghidează o organizație. Aceasta este un 
concept central în management și resurse umane, deoarece influențează modul în care 
angajații lucrează împreună, iau decizii și își desfășoară activitatea zilnică. 

Elementele cheie ale culturii organizaționale sunt: 
•  Valori: Valorile sunt convingerile fundamentale care definesc ce este important 

pentru organizație. Ele ghidează deciziile și comportamentele angajaților. De 
exemplu, o organizație poate valoriza inovația, colaborarea, responsabilitatea 
socială sau integritatea. 

•  Norme și reguli informale: Acestea sunt așteptările nespuse sau nescrise despre 
comportamentul angajaților. Ele se dezvoltă natural în cadrul organizației și 
definesc cum ar trebui să interacționeze membrii echipei, ce tipuri de 
comportamente sunt acceptabile și cum se gestionează diverse situații. 

•  Simboluri și ritualuri: Cultura organizațională include simboluri (logo-uri, uniforme, 
decorul birourilor) și ritualuri (ședințe regulate, evenimente sociale, tradiții) care 
contribuie la crearea identității și coeziunii organizaționale. 

•  Comportamente și atitudini: Cultura organizațională determină modul în care 
angajații interacționează, cum își rezolvă problemele, cât de deschiși sunt la 
schimbare, cât de inovativi sunt și cum își asumă responsabilitățile. 

•  Leadership și stilul de conducere: Cultura este influențată în mare măsură de stilul 
de conducere al liderilor organizației. Aceștia pot promova o cultură deschisă, 
participativă, în care colaborarea și creativitatea sunt apreciate, sau una mai 
rigidă, ierarhizată, bazată pe reguli stricte. 

•  Comunicare: Modul în care se comunică în interiorul organizației (formal sau 
informal, deschis sau restricționat) reflectă și întărește cultura organizațională. De 
asemenea, transparența și claritatea comunicării sunt esențiale pentru o cultură 
sănătoasă. 

Cultura organizațională din cadrul CJRAE Caraș Severin  reflectă valorile, principiile, 
normele și comportamentele care ghidează activitatea angajaților și influențează modul în 
care organizația își îndeplinește misiunea. 

Cultura organizațională în cadrul CJRAE Caraș Severin  se caracterizează prin: 
•  Orientare către sprijinul elevilor și profesorilor: CJRAE Caraș Severin   are ca 

principal scop susținerea educației prin furnizarea de servicii educaţionale 
specifice acordate beneficiarilor direcți și indirecți pentru a asigura tuturor accesul 
la o educaţie de calitate. Cultura organizațională este, în mod evident, centrată pe 
promovarea incluziunii și bunăstării elevilor, punând accent pe egalitate de șanse 
și dezvoltare personală. 

•  Colaborare și comunicare interdisciplinară: Organizațiile care oferă servicii de 
suport educațional implică adesea o echipă diversă de specialiști - profesori, 
consilieri școlari, profesori logopezi, profesori itineranți și de sprijin, mediatori 
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școlari. Cultura organizațională în acest cadru este bazată pe colaborare și 
comunicare eficientă între aceste diverse categorii profesionale, pentru a oferi o 
intervenție integrată și eficientă. 

•  Profesionalism și etică: Dat fiind caracterul sensibil al activităților desfășurate de 
specialiștii din CJRAE Caraș Severin  (consiliere psihoeducațională, intervenții 
specifice pentru copii cu cerințe educaționale speciale, terapie logopedică etc.), 
cultura organizațională este axată pe respectarea confidențialității, profesionalism 
și etica profesională. 

•  Formare continuă și adaptabilitate: În contextul schimbărilor din sistemul 
educațional, CJRAE  trebuie să fie pregătit să se adapteze la noi reglementări și 
metodologii. Cultura organizațională ar trebui să încurajeze învățarea continuă, 
participarea la formări profesionale și adaptarea la nevoile în schimbare ale 
elevilor și profesorilor. 

•  Empatie și suport emoțional: Specialiștii CJRAE Caraș Severin   lucrează adesea 
cu elevi și familii aflate în situații dificile. În acest context, cultura organizațională 
pune accent pe empatie, susținerea emoțională și înțelegerea profundă a 
problemelor psihoeducaționale și sociale cu care se confruntă beneficiarii. 

•  Deschidere spre comunitate: CJRAE Caraș Severin    nu funcționează izolat, ci în 
strânsă legătură cu școlile, părinții și autoritățile locale. Cultura organizațională 
încurajează o abordare deschisă, proactivă, bazată pe implicarea comunității și 
pe colaborarea cu instituțiile educaționale și sociale din județul Caraș Severin    . 

•  Promovarea inovației educaționale: Într-o lume educațională în schimbare, o 
cultură organizațională sănătoasă include deschiderea față de noi metode de 
predare și suport educațional, inclusiv integrarea tehnologiilor digitale pentru 
asistență psihopedagogică și evaluare. 

În concluzie, cultura organizațională din cadrul CJRAE Caraș Severin    este orientată 
spre colaborare, profesionalism, sprijin continuu pentru dezvoltarea elevilor și 
încurajarea incluziunii sociale și educaționale. Pe lângă aceste elemente, deschiderea 
față de formare profesională continuă și adaptabilitatea la nevoile comunității contribuie la 
dezvoltarea unei organizații eficiente și inovatoare. 
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6. Diagnoza mediului extern și intern 

 
 

Județul Caraș Severin este situat  în Deci, județul Caraș-Severin este situat în sud-
vestul României, în regiunea istorică Banat. Reședința de județ este municipiul Reșița. Alte 
orașe importante sunt Caransebeș, Oțelu Roșu, Oravița, Anina, Bocșa, Moldova Nouă și 
stațiunea Băile Herculane. Relieful este predominant montan, cu munți precum Semenic și 
Țarcu-Godeanu, dar și râuri importante. 

Municipiul Reșița, reședința județului Caraș-Severin, reprezintă principalul centru 
administrativ, economic, social și educațional al județului. Orașul are o puternică tradiție 
industrială, dezvoltarea sa fiind strâns legată de industria siderurgică și constructoare de 
mașini. În prezent, economia locală se află într-un proces de diversificare și modernizare, 
fiind reprezentată de industrie, construcții, servicii, comerț și sectorul antreprenorial. 
Investițiile în infrastructură, digitalizare și regenerare urbană contribuie la creșterea 
atractivității municipiului pentru mediul economic și pentru locuitori 

Din punct de vedere demografic, Reșița se confruntă, asemenea multor localități din 
județ și din regiunea Banatului montan, cu un trend de scădere și îmbătrânire a populației, 
determinat de sporul natural negativ și de migrația populației active către alte centre urbane 
sau în străinătate. Aceste evoluții au impact asupra pieței muncii, asupra serviciilor publice 
și, în mod deosebit, asupra sistemului educațional. 

Municipiul Reșița – context demografic, economic și educațional 

Municipiul Reșița, reședința județului Caraș-Severin, constituie principalul centru 
administrativ, economic, social și educațional al județului. Cu o populație de aproximativ 
84.000 de locuitori, municipiul reprezintă un important pol urban pentru comunitățile din zona 
Banatului Montan. 

Din punct de vedere economic, Reșița are o tradiție industrială puternică, 
dezvoltarea orașului fiind strâns legată de siderurgie și construcția de mașini. În ultimele 
decenii, transformările economice au determinat necesitatea diversificării activităților și 
orientarea către noi domenii economice, investiții, servicii, antreprenoriat și tehnologii 
moderne. În prezent, municipiul urmărește atragerea de investiții și dezvoltarea unui mediu 
economic competitiv, inclusiv prin infrastructura industrială și proiecte finanțate din fonduri 
europene. 

Din punct de vedere demografic, Reșița se confruntă cu fenomenul îmbătrânirii 
populației și cu diminuarea populației active, în contextul migrației interne și externe și al 
natalității scăzute. Evoluțiile demografice au consecințe directe asupra pieței muncii, 
serviciilor sociale și sistemului educațional. 
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În acest context, educația și serviciile de consiliere școlară și profesională dobândesc 
o importanță deosebită. Este necesară sprijinirea elevilor în dezvoltarea personală și socio-
emoțională, prevenirea abandonului și a absenteismului școlar, facilitarea tranziției între 
nivelurile de educație și orientarea tinerilor către domenii profesionale adaptate cerințelor 
actuale și viitoare ale pieței muncii. Reșița este, de asemenea, parte a rețelei UNESCO a 
„Learning Cities”, cu o strategie orientată spre educație incluzivă și de calitate, reducerea 
inegalităților, dezvoltarea competențelor și consolidarea parteneriatelor comunitare. 

Prin urmare, evoluțiile demografice, economice și sociale ale municipiului Reșița 
constituie repere importante pentru fundamentarea direcțiilor strategice ale CJRAE Caraș-
Severin și pentru dezvoltarea unor servicii educaționale și de consiliere adaptate nevoilor 
reale ale copiilor, elevilor, familiilor și comunității. 

În acest context, dezvoltarea serviciilor de educație, consiliere și orientare școlară și 
profesională constituie o prioritate pentru sprijinirea copiilor și tinerilor, prevenirea 
abandonului școlar, facilitarea tranziției către piața muncii și adaptarea educației la 
schimbările demografice și socio-economice ale comunității. Conform recensământului 
populației și locuințelor din 2021, populația rezidentă a județului Caraș Severin reprezintă o 
scădere semnificativă față de recensământul din 2011. Populația masculină reprezintă 
48,19% din total, iar cea feminină 51,81%. 

În ceea ce privește distribuția pe medii, 73,95% din populație locuiește în mediul 
urban (267.441 persoane), iar 26,05% în mediul rural (94.216 persoane) 

Populația școlară din județul Caraș Severin a cunoscut o tendință descendentă 
generală între anii 2019 și 2023. Scăderea generală a numărului copiilor, elevilor 
corespunde tendinței județene de scădere a populației și de îmbătrânire demografică. 

 
Evoluția efectivelor de elevi 

 

Tip de 
învățământ 

2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 

Preșcolar 7811 7413 7633 7680 7510 
Primar 14447 13644 13286 13497 13597 
Gimnazial 12475 12143 12498 12105 11571 
Liceal 12305 11834 11660 11588 11719 
Profesional 2433 2564 2492 2210 2079 

TOTAL 49471 47598 47569 47080 46476 
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6.1. Diagnoza mediului extern. Analiza P.E.S.T.E.L. 

 

 Contextul politic  
Comisia Europeană și statele membre ale Uniunii Europene (UE) colaborează pentru 

a-și concretiza viziunea colectivă cu privire la un Spațiu european al educației, îndreptându-
și eforturile în special către: îmbunătățirea calității și echității în educație și formare; 
profesori, formatori și directori de școli; educația digitală; educația ecologică; Spațiul 
european al educației pe scena mondială. 
 Cadrul strategic pentru cooperarea europeană în domeniul educației și formării 
profesionale va contribui la realizarea Spațiului european al educației prin: 

•  sprijinirea statelor membre ale UE în procesul de reformare a sistemelor de 
educație și formare; 

•  consolidarea sinergiilor cu alte domenii de politică, cum ar fi cercetarea și 
inovarea, politica socială, ocuparea forței de muncă și tineretul, precum și cu 
instrumentele de finanțare ale UE pentru a sprijini mai bine reformele naționale; 

•  identificarea obiectivelor și a indicatorilor pentru orientarea activității și 
monitorizarea progreselor. 

 Cadrul strategic oferă structura esențială pentru colaborarea dintre statele membre 
și principalele părți interesate în vederea realizării viziunii lor colective. Conținutul și 
structura sistemelor de educație și formare ale statelor membre rămân de competența 
autorităților naționale și/sau regionale relevante. 

Rezoluția privind un cadru strategic pentru cooperarea europeană în domeniul 
educației și formării profesionale în perspectiva realizării și dezvoltării în continuare a 
spațiului european al educației (2021-2030) cuprinde cinci mari priorități strategice: 

1. îmbunătățirea calității, a echității, a incluziunii și a reușitei pentru toți în educație 
și formare; 

2. transformarea învățării pe tot parcursul vieții și a mobilității într-o realitate pentru 
toți; 

3. îmbunătățirea competențelor și a motivației în profesia de cadru didactic; 
4. consolidarea învățământului superior european; 
5. sprijinirea tranziției ecologice și digitale în și prin educație și formare. 
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 Strategia educației și formării profesionale din România pentru perioada 2024-2027 
pune accent pe dezvoltarea abilităților necesare în era digitală și ecologică, adaptarea la 
piața muncii în continuă schimbare și promovarea educației pe tot parcursul vieții.  
 Obiectivele strategice includ: 

•  Creșterea ratei de participare la formare: Se dorește ca 17,4% din populația adultă 
să fie implicată în activități de învățare până în 2030, comparativ cu 4,9% în 2021. 
Aceasta va implica campanii de conștientizare și creșterea accesibilității 
programelor de formare. 

•  Integrarea competențelor verzi și digitale: Programele educaționale vor include 
standarde ocupaționale care să răspundă tranzițiilor ecologice și digitale, 
contribuind la competitivitatea pieței muncii. 

•  Promovarea învățării pe tot parcursul vieții: Se vor dezvolta sisteme de credite 
transferabile pentru formarea profesională, care să faciliteze recunoașterea 
competențelor dobândite și mobilitatea profesională. 

•  Colaborare interinstituțională: Ministerul Educației și Ministerul Muncii vor 
coordona măsuri comune pentru a adapta formarea profesională la cerințele 
economice, susținute de fonduri europene dedicate, în valoare de peste 400 de 
milioane de euro. 

•  Adaptarea la cerințele pieței muncii: Se urmărește dezvoltarea de programe care 
să îmbunătățească, atât calificările lucrătorilor, cât și capacitatea instituțiilor de a 
răspunde cerințelor angajatorilor. 

Politicile în domeniul educației din România, aliniate la obiectivele europene, vizează 
următoarele priorități strategice: 

1. Reducerea abandonului școlar 
Ținta europeană este de a reduce rata abandonului școlar la sub 9% până în 2030. 

În România, măsurile includ: 
•  programe de prevenție și intervenție pentru elevii din medii defavorizate; 
•  dezvoltarea școlilor de tip "A doua șansă"; 
•  îmbunătățirea infrastructurii școlare, mai ales în mediul rural. 
2. Creșterea accesului la educație timpurie și învățământ de calitate 
•  promovarea accesului universal la educația preșcolară și îmbunătățirea calității 

învățământului pentru copiii de până la 6 ani; 
•  asigurarea incluziunii copiilor cu nevoi speciale și a celor din comunități 

marginalizate. 
3. Creșterea participării la educația pe tot parcursul vieții 
România are una dintre cele mai scăzute rate de participare la formarea profesională 

continuă în UE. Politicile urmăresc: 
•  crearea de centre de învățare permanentă și îmbunătățirea accesului la cursuri 

pentru adulți; 
•  dezvoltarea programelor de calificare și recalificare în funcție de cerințele pieței 

muncii. 
4. Promovarea competențelor digitale și a tranziției verzi 
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•  implementarea educației digitale prin dotarea școlilor cu echipamente IT și 
formarea cadrelor didactice; 

•  integrarea conceptelor legate de sustenabilitate și economie verde în curriculum. 
5. Creșterea nivelului de alfabetizare și competențe de bază 
•  combaterea analfabetismului funcțional și promovarea lecturii prin programe 

educaționale dedicate. 
6. Îmbunătățirea mobilității și incluziunii sociale 
•  sprijinirea integrării în școală a copiilor romi și a migranților; 
•  promovarea egalității de gen și a șanselor egale pentru toți elevii. 
7. Dezvoltarea educației și formării profesionale (EFP) 
•  crearea de parteneriate între școli și companii pentru a asigura tranziția ușoară 

de la educație la piața muncii; 
•  modernizarea curriculei învățământului profesional și tehnic. 

 În context regional, Regiunea Vest, din care face parte și județul Caraș Severin, își 
propune să alinieze intervențiile și investițiile la nevoile locuitorilor săi, având ca obiectiv 
îmbunătățirea calității vieții la un nivel comparabil cu regiunile europene dezvoltate, non-
capitale. Pentru atingerea acestui scop, Regiunea Vest își propune să devină: 

•  productivă, prin susținerea economiei locale și stimularea inovării; 
•  dinamică, prin adaptarea rapidă la schimbările economice și tehnologice; 
•  conectată la nou, adoptând soluții moderne și promovând digitalizarea; 
•  cohesivă, reducând disparitățile sociale și economice între comunități; 
•  atractivă, creând un mediu agreabil pentru locuitori și investitori. 

  Legislația în vigoare și documentele legislative menționate anterior au creat 
premisele unei noi abordări în domeniul educației și formării profesionale continue. Școala 
acceptă nevoile diverse ale elevilor, adaptându-și programele educaționale la stilurile și ritmurile 
de învățare diferite ale copiilor. Instituirea unei oferte de servicii specializate, care să asigure  
acțiunea unitară și consecventă, pe termen lung va conduce la reducerea efectelor dificultăților 
de adaptare, de dezvoltare și învățare, respectând dreptul la educație al tuturor copiilor și tinerilor.  
 

Contextul economic 
Dezvoltarea economică a unei regiuni depinde foarte mult de mediu în care aceasta 

activează. Pe parcursul ultimilor ani, evoluția economică a României a fost pe un trend 
ascendent, creșterea economică a rămas puternică în 2019, aproape de nivelul din anul 
precedent. În lipsa unor date certe, estimăm că PIB-ul României a crescut cu 4% în 2019, 
ca urmare a nivelului ridicat al cheltuielilor efectuate de consumatori și al revigorării 
investițiilor. Creșterea economică din 2019, are la bază în principal sectorul construcțiilor, 
aflat în plină expansiune, dar și consumul care a stimulat importurile la valori semnificative. 

În ceea ce privește valoarea absolută a PIB-ul, Regiunea Vest, din care face parte și 
județul Caraș Severin, se poziționează pe locul 7 la nivel național, cu o valoare a 
indicatorului în anul 2018, de 19.207 milioane EURO. Privind în plan național, PIB-ul 
înregistrat în Regiunea Vest reprezintă 9,4% din valoarea PIB-ul național. În ceea ce 
privește creșterea acestui indicator în valori nominale, are valoarea de 47,6%, ocupând 
poziția a VII-a în perioada 2011-2018 în ceea ce privește creșterea, clasându-se însă sub 
media națională de 55,1%. 
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Industria județului Caraș Severin a fost afectată după anul 1989 de procesul de 
restructurare a sectorului minier şi siderurgic, însoțite de disponibilizări masive de personal. 
Declinul economic al acestui județ a fost atenuat în ultimii ani de dezvoltarea industriei 
prelucrătoare, precum şi a sectorului construcțiilor şi transporturilor.  

De asemenea judeţul Caraș Severin nu  este cel mai urbanizat județ al regiunii 
asigurându-se neputînd asigura acoperirea cea mai uniformă a unităților de învăţământ. 

Întreprinderile mari sunt angajatorii cei mai importanți în industria extractivă, 
energetică, respectiv comunicații, în timp ce întreprinderile mici şi mijlocii dețin ponderea 
cea mai ridicată în numărul persoanelor ocupate în construcții, agricultură şi servicii. 
Microîntreprinderile angajează cel mai mare număr de persoane în comerț.  

Deşi industria continuă să reprezinte cea mai importantă ramură economică a 
regiunii, încetarea unor activităţi de producție în industria constructoare de mașini, industria 
chimică, industria minieră şi siderurgică, a condus la o reducere drastică a numărului de 
angajați din acest sector.  

În prezent cel mai mare număr de angajați se regăseşte în industria confecțiilor, 
respectiv industria extractivă. În industriile, cum sunt: industria confecțiilor, textilă, ușoară, 
parțial industria mașinilor şi a echipamentelor, respectiv echipamente electrice este angajată 
aproape 50% din forţa de muncă din industria regională.  

În ultimii ani piața muncii din România a suferit transformări majore în contextul 
procesului de restructurare economică manifestată prin reducerea populaţiei active, 
creşterea populaţiei ocupate şi scăderea numărului de șomeri. Piața muncii județene 
reflectă în mare tendințele de la nivel național.  

Conform cerinţelor Uniunii Europene politica ocupării forței de muncă face parte din 
politica socială a unei țări alături de: securitatea socială şi politică; menţinerea veniturilor (în 
special prin pensii şi indemnizații de șomaj); politica educaţională; politica asistenței 
medicale; politica locuințelor sociale; asistența socială; politica mediului (ecologică); politica 
în domeniul culturii; politica pentru tineret.  

Evoluţia resurselor de muncă în România s-a aflat, în ultimul deceniu, şi sub impactul 
unor fenomene demografice şi sociale precum: accelerarea scăderii natalității şi menţinerea 
mortalității la un nivel ridicat, creşterea emigrației etc. Aceste fenomene au contribuit la 
creşterea ponderii populaţiei în vârstă de 60 ani şi peste, precum şi la menţinerea la un nivel 
înalt a ratei de dependență demografică, cu deosebire în mediul rural.  

Pe piața forței de muncă meseriile evoluează, iar un anumit număr de puncte de 
referință în ceea ce priveşte piața muncii trebuie reexaminate. 

Planul de dezvoltare regională pentru județul Caraș Severin, parte a Regiunii Vest, 
are ca obiective esențiale: modernizarea infrastructurii, creșterea competitivității economice, 
îmbunătățirea mobilității urbane și rurale, dezvoltarea resurselor umane și promovarea 
turismului. Planul include o serie de măsuri și proiecte prioritare pentru perioada 2021-2027, 
finanțate prin Programul Regional Vest și alte surse de fonduri europene și naționale. 

Școlile joacă un rol esențial în implementarea planului de dezvoltare regională pentru 
județul Caraș Severin, mai ales în contextul obiectivelor menționate.  

1. Dezvoltarea resurselor umane - școlile sunt pilonul principal pentru formarea 
competențelor și pregătirea generațiilor viitoare, contribuind direct la creșterea 
competitivității economice: 
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•  educație adaptată nevoilor pieței muncii - curricula școlară trebuie să fie aliniată 
cu sectoarele economice prioritare ale județului, cum ar fi turismul, industria și 
tehnologiile emergente; 

•  promovarea învățământului tehnologic și profesional - dezvoltarea școlilor 
profesionale și a parteneriatelor cu mediul de afaceri din județ poate asigura 
pregătirea tinerilor pentru locuri de muncă în industriile locale; 

•  formare continuă pentru profesori - modernizarea sistemului educațional depinde 
și de capacitatea cadrelor didactice de a preda noile tehnologii și competențe 
necesare economiei regionale. 

2. Infrastructura educațională 
•  modernizarea școlilor - fondurile regionale pot fi utilizate pentru renovarea 

clădirilor, echiparea laboratoarelor și crearea de spații moderne de învățare, mai 
ales în zonele rurale; 

•  digitalizarea - introducerea tehnologiilor digitale în școli poate sprijini educația la 
distanță, reducând disparitățile între zonele urbane și rurale; 

•  accesibilitate - dezvoltarea infrastructurii rutiere și de transport va facilita accesul 
elevilor la școli de calitate. 

3. Promovarea turismului și a patrimoniului local - școlile pot contribui la promovarea 
patrimoniului cultural și natural al județului prin: 

•  educație culturală - elevii pot fi implicați în proiecte de protejare și promovare a 
siturilor istorice; 

•  activități extracurriculare - organizarea de excursii educative în regiune poate 
stimula interesul pentru turismul local și poate contribui la dezvoltarea unei 
generații de ambasadori ai județului. 

4. Îmbunătățirea coeziunii sociale și mobilității 
•  integrarea grupurilor vulnerabile - școlile pot avea programe speciale pentru 

integrarea copiilor din comunitățile defavorizate, reducând excluziunea socială; 
•  mobilitate și acces la educație - proiectele de transport public și infrastructură 

rutieră trebuie să asigure accesul elevilor din toate colțurile județului. 
 

Contextul social 
Contextul social din județul Caraș Severin este modelat de o combinație de factori 

demografici, economici, educaționali și culturali. Județul , parte a Regiunii Vest, are o 
moștenire industrială puternică, dar și provocări semnificative legate de tranziția economică 
și migrația populației.  

Caraș Severin, ca multe alte județe din România, se confruntă cu o scădere a 
populației din cauza natalității scăzute, migrației externe și îmbătrânirii populației. 
Aproximativ jumătate din populația județului locuiește în mediul urban (Reșița, Caransebeș, 
Herculane, Anina, Oravița, Oțelu Roșu fiind principalele orașe), dar zonele rurale rămân 
semnificative, cu un acces mai dificil la servicii. Mulți tineri părăsesc județul pentru 
oportunități educaționale și de muncă în alte regiuni sau țări, ceea ce accentuează deficitul 
de forță de muncă locală. 

Istoric, județul a fost un pol industrial axat pe minerit și siderurgie. După închiderea 
multor mine și uzine, economia a trecut printr-o restructurare dificilă, ceea ce a dus la 
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pierderea masivă de locuri de muncă și la șomaj ridicat în unele zone. Deși există zone 
urbane relativ dezvoltate, cum ar fi Reșița, Valea Bistrei , Valea Almăjului,  rămân o regiune 
vulnerabilă din punct de vedere economic și social. Recent, județul se axează pe 
valorificarea potențialului turistic, ceea ce ar putea sprijini crearea de locuri de muncă și 
revitalizarea economică. 

Zonele rurale din județ se confruntă cu provocări majore privind abandonul școlar, în 
special în rândul copiilor din comunități vulnerabile. Deși orașele dispun de infrastructură 
educațională mai bine dezvoltată, școlile din zonele rurale întâmpină dificultăți legate de 
resursele materiale și de personal calificat. Dezvoltarea școlilor profesionale și tehnice 
încearcă să răspundă cerințelor pieței muncii locale. 

În mediul rural, accesul la servicii medicale este redus, cu personal medical 
insuficient și infrastructură sanitară precară. Odată cu creșterea proporției persoanelor 
vârstnice, cererea de servicii sociale și medicale a crescut, punând presiune pe resursele 
județului. 

Patrimoniul turistic poate fi valorificat în școli pentru a dezvolta sentimentul de 
apartenență și pentru a stimula inițiative locale de conservare. 

Comunitățile de romi din județ se confruntă adesea cu sărăcie, excluziune socială și 
acces limitat la educație și locuri de muncă. În afara principalelor centre urbane, tinerii au 
acces limitat la activități extracurriculare și oportunități profesionale, ceea ce accentuează 
migrația lor. 

Fondurile europene sunt utilizate pentru proiecte de infrastructură socială, 
educațională și de sănătate, cu scopul de a reduce disparitățile regionale. Dezvoltarea 
turismului cultural și ecologic oferă o șansă pentru diversificarea economiei și implicarea 
comunităților locale. Crearea de centre de formare și sprijinirea antreprenoriatului în zonele 
defavorizate sunt soluții pentru revitalizarea economică. 

În concluzie, Caraș Severin are un context social variat, cu provocări semnificative, 
dar și oportunități de dezvoltare bazate pe valorificarea patrimoniului cultural, educație 
adaptată și sprijinirea categoriilor vulnerabile. Dezvoltarea echilibrată necesită o abordare 
integrată, care să includă modernizarea infrastructurii, creșterea accesului la servicii și 
promovarea coeziunii sociale. 
 

Contextul tehnologic 
Județul Caraș Severin, cu o moștenire industrială puternică, traversează o perioadă 

de tranziție către tehnologii moderne și digitalizare, adaptându-se noilor cerințe economice 
și sociale. Contextul tehnologic al județului reflectă eforturile de modernizare în diverse 
sectoare, de la educație și administrație publică, până la industria locală și infrastructură. 

Istoric, județul Caraș Severin a fost un centru al industriei siderurgice și miniere, 
activități care au fost treptat reduse sau închise. Acum, județul încearcă să se reinventeze 
prin adoptarea de tehnologii moderne în industriile emergente: introducerea automatizării și 
digitalizării în procesele industriale pentru eficientizare; parteneriate cu companii din 
domeniul tehnologiei pentru a revitaliza parcurile industriale existente. În orașe precum 
Reșița  și Caransebeș, există inițiative pentru crearea de parcuri tehnologice care să atragă 
investiții în domeniul IT și inovării. 
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Administrațiile locale din județ investesc treptat în digitalizarea serviciilor publice, 
pentru a oferi cetățenilor acces mai facil la informații și servicii, precum: platforme online 
pentru plata taxelor și obținerea documentelor; implementarea aplicațiilor pentru 
gestionarea cererilor și sesizărilor.  

Unele școli și licee din județ beneficiază de laboratoare dotate cu echipamente IT 
moderne, sprijinite de fonduri europene. Se are în vedere dezvoltarea de colaborări între 
școli profesionale și companii locale pentru formarea elevilor în meserii tehnologice, cum ar 
fi programarea.  

În orașele mari, infrastructura de internet este bine dezvoltată, dar zonele rurale încă 
necesită investiții pentru extinderea rețelelor de bandă largă. Fondurile europene și 
guvernamentale sunt utilizate pentru a reduce decalajele digitale, prin inițiative de extindere 
a internetului de mare viteză în comunități izolate. 

Deși județul Caraș Severin nu este un hub IT major la nivel național, există inițiative 
de susținere a start-up-urilor tehnologice și de atragere a companiilor IT în județ: acces la 
spații de coworking pentru antreprenorii din tehnologie; sprijin pentru dezvoltarea 
competențelor IT prin cursuri și evenimente locale. Tinerii talentați din domeniul tehnologic 
migrează adesea către centre mari, precum Timișoara, Sibiu, Cluj-Napoca, ceea ce 
limitează dezvoltarea sectorului local. 

Accesul la tehnologie și digitalizare este mult mai redus în zonele rurale, afectând 
educația, sănătatea și serviciile. Deși există proiecte în desfășurare, județul Caraș Severin 
nu are încă infrastructura tehnologică necesară pentru a concura cu regiunile mai 
dezvoltate. Educația în domeniul tehnologiei este încă în dezvoltare, iar formarea continuă 
a angajaților și profesorilor este esențială. 

Județul Caraș Severin poate deveni un lider în tehnologii sustenabile, mai ales prin 
proiecte de energie regenerabilă și eficiență energetică, continuarea investițiilor în 
digitalizarea administrației publice și a infrastructurii digitale. Crearea unor centre de inovare 
și tehnologie poate atrage tinerii talentați și poate stimula economia locală. 

Deși județul Caraș Severin se află într-o etapă de tranziție tehnologică, există un 
potențial semnificativ pentru dezvoltare, mai ales în domenii precum digitalizarea 
administrației, educația STEM, turismul inteligent și adoptarea tehnologiilor verzi. Cu sprijin 
adecvat, județul poate reduce decalajele tehnologice și poate deveni un exemplu de 
adaptare la cerințele economiei moderne. 

Contextul tehnologic al județului Caraș Severin  în domeniul educației este influențat 
de tranziția către digitalizare și de adaptarea instituțiilor de învățământ la cerințele unei 
economii bazate pe cunoștințe. Acest proces implică, atât oportunități, cât și provocări în 
modernizarea infrastructurii școlare, în dezvoltarea competențelor digitale ale elevilor și 
profesorilor, precum și în accesul echitabil la resurse educaționale tehnologice. 
 

Contextul ecologic 
Tranziția către o economie ecologică transformă cerințele pieței muncii, punând 

accent pe competențe ecologice integrate în profesii existente. Dezvoltarea durabilă și 
calitatea vieții depind de o combinație între competențele generale de mediu (cum ar fi 
reducerea deșeurilor și creșterea eficienței energetice) și cele specifice unor industrii sau 
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sectoare. Așa cum alfabetizarea digitală este esențială pentru toți în prezent, alfabetizarea 
ecologică va deveni indispensabilă pentru fiecare loc de muncă al viitorului. 

Educația ecologică, prin urmare, va deveni o prioritate în sistemul educațional, 
contribuind la formarea unei societăți conștiente de necesitatea protecției mediului. 
Activitățile de voluntariat în comunitate joacă un rol esențial, oferindu-le elevilor ocazia de a 
învăța și adopta comportamente responsabile, de gestionare sustenabilă a resurselor 
naturale și de protejare a ecosistemelor. Astfel de experiențe practice cultivă o conștiință 
ecologică profundă și contribuie la pregătirea pentru viitoarele cerințe profesionale, dar și 
pentru un stil de viață sustenabil. 

Prin activitățile derulate de școală în comunitatea locală se promovează educația 
pentru sănătate. Aceasta este o prioritate a dezvoltării durabile şi trebuie să conducă la 
adoptarea unui stil de viață sănătos şi durabil. În proiectele viitoare se va pune accent pe 
informarea populației pentru a acționa în favoarea dezvoltării durabile prin reducerea 
poluării, economisirea resurselor de apă, de energie şi a resurselor biologice şi prin 
implicarea în restaurarea mediului înconjurător. 
 

Contextul legislativ 
Conform Legii învățământului preuniversitar nr. 198/2023, viziunea asupra procesului 

educațional este fundamentată pe crearea unui sistem educațional orientat către 
dezvoltarea completă a elevilor, pregătindu-i, atât pentru viața profesională, cât și pentru 
integrarea eficientă în societate. Aceasta viziune pune accent pe: 

1. învățământ centrat pe valori: promovarea respectului pentru diversitate, echitate, și 
demnitate; dezvoltarea unei conduite morale și a unei conștiințe civice; 

2. dezvoltarea creativității și a gândirii critice: stimularea capacităților cognitive, volitive 
și acționale, printr-un curriculum care încurajează inovația și soluțiile creative; 
cultivarea spiritului de inițiativă și a competențelor care să permită adaptarea la 
schimbările din societate; 

3. formarea competențelor utile: îmbinarea cunoștințelor teoretice cu cele practice, 
relevante pentru piața muncii și pentru dezvoltarea personală; asigurarea unei baze 
educaționale care susține dezvoltarea continuă și învățarea pe tot parcursul vieții; 

4. orientarea educației spre incluziune: asigurarea șanselor egale la educație, indiferent 
de contextul social, economic sau cultural al elevilor; oferirea unui sprijin dedicat 
elevilor cu cerințe educaționale speciale și implicarea activă a părinților în procesul 
educativ; 

5. adaptarea la contextul contemporan: integrarea tehnologiilor moderne și a 
competențelor digitale ca parte esențială a procesului educațional; promovarea unei 
educații sustenabile, axate pe valori ecologice și pe dezvoltarea unei conștiințe 
responsabile față de mediu. 
Misiunea asumată de sistemul de învățământ este aceea de a forma cetățeni capabili 

să contribuie activ și eficient la progresul societății, sprijinindu-i să își dezvolte potențialul în 
toate aspectele vieții, fie acestea intelectuale, sociale sau profesionale. 

La nivel instituțional, activitatea se desfășoară pe baza OME nr. 5701/2024 pentru 
aprobarea Regulamentului privind organizarea și funcționarea centrelor județene/al 
municipiului București de resurse și asistență educațională. Conform acestuia, Centrul 
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Județean de Resurse și Asistență  Educațională Caraș Severin  îndeplineşte următoarele 
funcţii: 

a. de coordonare, monitorizare şi evaluare a serviciilor educaționale specializate din 
judeţul Caraș Severin ; 

b. de monitorizare a evoluţiei beneficiarilor serviciilor educaţionale; 
c. de informare şi documentare pentru beneficiarii serviciilor educaţionale 

specializate; 
d. de colaborare cu partenerii sociali din comunitate, precum şi cu organizaţii şi 

asociații la nivel național şi internațional, conform atribuțiilor specifice, pentru 
creșterea calității serviciilor educaționale de sprijin oferite; 

e. de colaborare cu instituțiile care au atribuții în domeniul social, al sănătăţii, al 
ordinii publice şi securităţii, în interesul beneficiarilor primari. 

 

 

 
 
 

6.2. Diagnoza mediului intern. Analiza SWOT 
 
Pentru a realiza o bună diagnoză a CJRAE Caraș Severin  se  analizează mediul 

intern, pe următoarele paliere: 
•  resurse curriculare 
•  resurse umane 
•  resurse financiare și baza materială 
•  relații sistemice comunitare și internaționale 
 
Resurse curriculare 
 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 
- Structurarea activității CJRAE pe 

compartimente și servicii specializate; 
- Organizarea de activități adaptate la nevoile 

specifice identificate în rândul beneficiarilor; 
- Furnizarea de servicii de consiliere 

curriculară pentru cadrele didactice; 
- Oferirea de asistență psihopedagogică 

elevilor din mediul rural; 
- Elaborarea și distribuirea de materiale 

suport pentru cadrele didactice și părinți; 
- Crearea unei percepții pozitive în rândul 

beneficiarilor direcți și indirecți cu privire la 
rolul profesorilor consilieri școlari și al 
profesorilor logopezi, evidențiind 
deschiderea directorilor unităților școlare 
pentru colaborarea cu aceștia; 

- Insuficiența serviciilor logopedice în mediul 
rural; 

- Activități limitate de promovare a serviciilor 
oferite de cabinetele de asistență 
psihopedagogică și logopedică; 

- Aplicarea chestionarelor de satisfacție nu a 
inclus toți beneficiarii; 

- Activități insuficiente de informare și 
consiliere în domeniul orientării 
profesionale; 

- Participarea redusă a profesorului logoped 
la activitățile organizate în școli; 

- Nivel scăzut de familiarizare cu legislația în 
vigoare. 
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- Implementarea cu succes a unor inițiative 
care contribuie la dezvoltarea comunității 
școlare și locale, cum ar fi programe de 
prevenție, studii, proiecte educaționale și 
târguri de oferte educaționale. 
 

OPORTUNITĂȚI AMENINȚĂRI 
- Diversificarea ofertei de formare 

profesională; 
- Eligibilitatea CJRAE pentru participarea în 

proiecte Erasmus+ și SEE. 
 

- Un număr mare de beneficiari alocat fiecărui 
specialist; 

- Schimbări frecvente în legislație și 
neconcordanțe între diverse metodologii și 
regulamente; 

- Extinderea ariei de intervenție pentru 
profesorii consilieri școlari și profesorii 
logopezi. 
 

 
Resurse umane 
 
Pornind de la ideea că performanța unei organizații este strâns legată de performanța 

resurselor sale umane, ne-am axat pe patru domenii esențiale: 
•  atragerea talentelor necesare pentru a răspunde cerințelor organizaționale 

actuale și viitoare; 
•  dezvoltarea competențelor resurselor umane, prin programe de formare 

profesională și perfecționare continuă, care să susțină eficiența și inovarea; 
•  motivarea angajaților, prin strategii care să asigure satisfacția profesională și 

implicarea în atingerea obiectivelor organizaționale; 
•  păstrarea personalului valoros, prin crearea unui mediu de lucru atractiv, care să 

sprijine performanța și să promoveze loialitatea față de organizație. 
Aceste direcții strategice asigură echilibrul între nevoile organizației și satisfacția 

angajaților, contribuind la o dezvoltare sustenabilă și competitivă. 
 

În anul școlar 2025-2026, Centrul Județean de Resurse și Asistență Educațională 
funcționează cu 120 posturi, distribuite astfel: 

 
•  Categoria de personal 

o Personal didactic: 110 
o Personal didactic auxiliar: 4 
o Personal nedidactic: 3 

 

STRUCTURA/COMPARTIMENTUL DIN 
CADRUL CJRAE  

Nr. 
Posturi 

din care 

Didactic 
Didactic 
auxiliar 

Nedidactic 

PERSONALUL CJRAE 7 1 director 4 3 
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CABINETE DE ASISTENȚĂ 
PSIHOPEDAGOGICĂ  

57 57     

CABINETE LOGOPEDICE  16 16     

PROFESORI INTINERANȚI 47 47   

COMPARTIMENTUL 
DE SERVICII 
EDUCAȚIONALE 
SPECIALIZATE 

CSES 5 
1 coordonator 

 

  Servicii de terapie 
logopedică 

1.5 1 coordonator 

Servicii de sprijin 1.5 1 coordonator 

Mediere școlară   2  

COMPARTIMENTUL DE EVALUARE ȘI 
ORIENTARE ȘCOLARĂ ȘI PROFESIONALĂ 
(CEOSP) 

5 
1 coordonator 

4 
1   

Total general     

 
Conform OME nr. 5701/2024 pentru aprobarea Regulamentului privind organizarea 

și funcționarea  centrelor județene/al municipiului București de resurse și asistență 
educațională, ”Ocuparea funcțiilor didactice de predare din CJRAE/CMBRAE se realizează 
conform prevederilor legale în vigoare. Specializările necesare ocupării funcțiilor didactice 
de predare sunt cele prevăzute de Centralizatorul privind disciplinele de învăţământ, 
domeniile şi specializările, precum şi probele de concurs, valabile pentru încadrarea 
personalului didactic din învăţământul preuniversitar. Posturile didactice de predare pot fi 
ocupate doar de către personalul calificat. Pentru ocuparea funcţiei didactic auxiliare de 
mediator şcolar - absolvirea studiilor universitare cu diplomă de licenţă a oricărei 
specializări, absolvirea cu diplomă de bacalaureat a liceului pedagogic, specializarea 
mediator şcolar, sau absolvirea cu diplomă de bacalaureat a oricărui profil liceal, urmată de 
un curs de formare profesională cu specializarea mediator şcolar, recunoscut de Ministerul 
Educaţiei”. 
 

•  Vechime în învățământ (88 persoane distincte) 
o 0 - 1 ani: 11 
o 1 - 5 ani: 4 
o 5 - 10 ani: 5 
o 10 - 15 ani: 9 
o 15 - 20 ani: 17 
o 20 - 25 ani: 24 
o peste 25: 18 
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•  Pregătire/formare inițială 
 Psihologie - 25 
 Psihosociologie - 21 
 Sociologie - 7 
 Pedagogie - 5 
 Psihopedagogie - 1 
 Asistență socială - 3  

 Sociologie-Psihologie - 7 
 Psihologie-Sociologie - 2 
 Sociologie-Politologie - 1 
 Filosofie-Sociologie - 1 
 Pedagogie - Limba și literatura română - 1 
 Pedagogie socială - 3 
 Psihologie-Pedagogie - 1 
 Psihopedagogie specială - 9 
 Teologie ortodoxă-Asistență socială - 1 

 

0 5 10 15 20 25

0 - 1 ani

1 - 5 ani

5 - 10 ani

10 - 15 ani

15 - 20 ani

20 - 25 ani

peste 25 ani
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După criteriul încadrării, se constată că majoritatea specialiștilor CJRAE au statut de 

titulari în învățământ, ceea ce conferă coerență și stabilitate serviciilor de asistență 
psihopedagogică și terapie logopedică oferite. 

 
•  Modalitate de încadrare pe post: 

o Titulari - 74  
o Suplinitori - 14 

 
 

Preocuparea cadrelor didactice din instituție pentru evoluția profesională este 
dovedită de situația cu privire la promovarea gradelor didactice.  

•  Grade didactice 
o Gradul I - 53 
o Gradul II - 11 
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Suplinitori Titulari
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o Definitivat - 13 
o Debutanți – 11 

 

 
 
 
 
 
Din totalul profesorilor consilieri școlari/profesorilor logopezi, distingem următoarele 

categorii: 
o Metodiști -  
o Mentori - 3 
o Doctoranzi - 1 
o Doctor - 1 

 

 
 

 

 

Gradul I: 53; 60%

Gradul II: 11; 12%

Definitivat : 13; 15%

Debutanți : 11; 13%

Gradul I Gradul II Definitivat Debutanți 

Metodiști
67%

Mentori
20%

Doctoranzi
6%

Doctor
7%

Metodiști Mentori Doctoranzi Doctor



 
 

55 
PDI 2023-2028 

CENTRUL JUDEŢEAN DE RESURSE ŞI 
DE ASISTENŢĂ EDUCAŢIONALĂ 

CARAŞ-SEVERIN 
MINISTERUL EDUCAŢIEI ȘI CERCETĂRII 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 
- Acoperirea aproape completă a unităților 

școlare din mediul urban cu cabinete de 
asistență psihopedagogică și logopedică; 

- Procentaj de 100% al personalului didactic 
calificat; 

- Funcționarea eficientă a echipei mobile de 
intervenție; 

- Implicarea activă a cadrelor didactice în 
proiectele și programele derulate de 
CJRAE; 

- Creșterea accesibilității serviciilor CJRAE 
pentru elevii din mediul rural. 

- Fluctuația cadrelor didactice, prin intrări și 
ieșiri din sistem, afectează continuitatea 
activităților în cadrul CJRAE; 

- Instabilitatea personalului la nivelul CEOSP; 
- Insuficiența serviciilor logopedice în mediul 

rural; 
- Formalism și întârzieri în elaborarea și 

predarea documentației sau a situațiilor 
solicitate; 

- Valorificarea parțială a competențelor 
consilierilor școlari, precum lucrul în echipă, 
gestionarea conflictelor, competențele 
terapeutice, elaborarea de proiecte și 
cercetări, precum și formarea adulților. 
 

OPORTUNITĂȚI AMENINȚĂRI 
- Diversificarea oportunităților de formare 

profesională. 
- Număr ridicat de preșcolari și elevi alocați 

profesorilor consilieri și logopezi, depășind 
normele prevăzute de legislația în vigoare; 

- Extinderea domeniilor de intervenție pentru 
profesorii consilieri școlari; 

- Lipsa unei metodologii clare pentru 
ocuparea posturilor în cadrul CEOSP. 

 
Resurse financiare și baza materială 
 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 
- Facilitarea accesului personalului la cursuri 

de formare profesională; 
- Achiziționarea de software educațional 

pentru terapii logopedice și consiliere în 
carieră; 

- Extinderea fondului propriu de carte al 
CJRAE; 

- Furnizarea de consumabile necesare 
cabinetelor de asistență psihopedagogică și 
logopedică; 

- Dotarea fiecărui cabinet de asistență 
psihopedagogică și logopedică cu un laptop 
și o multifuncțională. 
 

- Spații neadecvate pentru desfășurarea 
activităților de consiliere și terapie 
logopedică; 

- Dotarea insuficientă a cabinetelor de 
consiliere și logopedie cu facilități și resurse 
materiale. 

 

OPORTUNITĂȚI AMENINȚĂRI 
- Suportul oferit de majoritatea instituțiilor de 

învățământ; 
- Accesibilitatea fondurilor europene. 

- Finanțare insuficientă pentru achiziția 
materialelor didactice esențiale. 
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  Relații sistemice comunitare și internaționale 
 

Pornind de la rolul său de instituție-resursă la nivel comunitar, Centrul Județean de 
Resurse și Asistență Educațională Caraș Severin  își propune să colaboreze activ cu 
partenerii locali pentru a sprijini elevii în procesul lor de dezvoltare și formare. Consolidarea 
identității și crearea unei imagini puternice a organizației urmăresc să crească încrederea 
comunității în calitatea serviciilor oferite. 

Dincolo de funcția sa principală, aceea de a furniza servicii educaționale integrate, 
CJRAE Caraș Severin  își poate extinde impactul prin asumarea unui rol social activ în 
comunitate. Aceasta presupune implicarea în proiecte și inițiative educaționale care răspund 
nevoilor beneficiarilor și generează un impact pozitiv. 

Promovarea unei imagini instituționale de încredere și profesionalism constituie o 
prioritate pentru echipa de management a CJRAE. În acest sens, actualizarea constantă a 
site-ului oficial, evidențierea proiectelor și parteneriatelor desfășurate, diversificarea 
serviciilor în funcție de cerințele beneficiarilor, precum și dezvoltarea de relații publice solide 
la nivel local și național sunt acțiuni strategice esențiale. 

De asemenea, menținerea unor legături active cu mass-media și cu alte instituții, atât 
la nivel județean, cât și național, rămâne un obiectiv important pentru CJRAE Caraș Severin 
, contribuind la consolidarea poziției sale ca partener de încredere în domeniul educației și 
asistenței comunitare. 

Activitățile de marketing instituțional/ educațional constau în: 
- mediatizarea și promovarea proiectelor/programelor educaționale: 

o  pe pagina web a CJRAE Caraș Severin  (https://cjraehd.ro/despre-
cjap/servicii/proiecte-programe-cercetare/) 

o forumul Inspectoratului Școlar Județean Caraș Severin 
(https://forum.isj.hd.edu.ro/) 

o Facebook (https://www.facebook.com/CJRAECS/) 
- prezentarea rezultatelor studiilor realizate în cadrul ședințelor cu directorii și pe forumul 

Inspectoratului Școlar Județean Caraș Severin : https://forum.isj.hd.edu.ro/ 
- informare privind activitățile centrului prin adrese și scrisori metodice  
- materiale de promovare a serviciilor: pliante, flyere 
 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 
- Relații solide cu instituțiile de învățământ din 

județ, atât din mediul urban, cât și rural; 
- Accesarea fondurilor nerambursabile prin 

proiecte interne și externe; 
- Colaborare eficientă cu reprezentanții 

comunității locale (Consiliul Județean, 
Poliție, DGASPC, CPECA, ONG-uri, agenți 
economici); 

- Imagine pozitivă a activității CJRAE în 
cadrul comunității. 
 

- Lipsa unei cunoașteri detaliate a rețelei 
instituțiilor specializate la nivel județean; 

- Parteneriate multiple, însă cu implicarea 
unui număr redus de instituții specializate. 
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OPORTUNITĂȚI AMENINȚĂRI 
- Disponibilitatea directorilor unităților de 

învățământ pentru colaborarea cu profesorii 
consilieri școlari și logopezi; 

- Oportunitatea accesării fondurilor 
comunitare prin intermediul Asociației 
profesorilor consilieri școlari și logopezi 
înființată la nivel județean; 

- Implicarea activă și responsabilă a unor 
instituții în sprijinirea activității centrului 
(Consiliul Județean, Poliție, ONG-uri). 
 

- Implicare limitată a familiei în activitățile de 
asistență psihopedagogică și intervenție 
logopedică; 

- Lipsa unei coordonări adecvate la nivel 
național a serviciilor de asistență 
psihopedagogică, cauzată de absența 
întâlnirilor naționale; 

- Colaborare deficitară între structurile 
profesionale existente. 
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7. Ținte strategice 
 

 
 Pentru perioada 2024-2029 Centrul Județean de Resurse și Asistență Educațională 
Caraș Severin își propune următoarele ținte și opțiuni strategice: 
 
Ț1: Dezvoltarea unui management al calității serviciilor educaționale care să nu doar 
respecte, ci să și depășească noile politici educaționale, prin implementarea unor 
practici inovative și centrate pe îmbunătățirea continuă a performanțelor 
instituționale 
 
Obiective: 

1. Crearea și implementarea unui sistem de evaluare continuă a calității serviciilor 
educaționale 

2. Adoptarea și integrarea unor instrumente tehnologice moderne pentru gestionarea 
proceselor educaționale 

3. Formarea profesională continuă a personalului implicat în furnizarea serviciilor 
educaționale 

4. Stabilirea de parteneriate strategice cu instituții de prestigiu la nivel național și 
internațional 

 
Resurse strategice: 
 personal calificat și deschis către schimbare, formare continuă și implementarea de 

noi practici; 
 echipe dedicate pentru evaluare și planificare strategică; 
 accesarea fondurilor europene sau a altor programe de finanțare pentru 

modernizarea infrastructurii și susținerea formării profesionale; 
 echipamente digitale performante și software educaționale; 
 platforme de e-learning și management al datelor; 
 colaborări cu instituții educaționale, ONG-uri și mediul privat pentru diversificarea 

perspectivelor și a expertizei. 
 
Rezultate așteptate: 
 îmbunătățirea performanțelor educaționale și a satisfacției beneficiarilor; 
 digitalizarea completă a proceselor educaționale și de management; 
 creșterea gradului de profesionalism și competență a personalului; 
 consolidarea poziției instituției ca model de bune practici. 

 
 
 
 
Ț2: Creșterea integrării școlare prin dezvoltarea și implementarea unor servicii 
educaționale personalizate și inovatoare, care să anticipeze și să depășească nevoile 
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beneficiarilor, promovând incluziunea și succesul fiecărui antepreșcolar /preșcolar 
/elev 
 
Obiective: 

1. Elaborarea și implementarea unor programe educaționale personalizate pentru 
antepreșcolari/preșcolari elevi cu nevoi diverse 

2. Dezvoltarea unui sistem de suport multidisciplinar pentru elevii și familiile acestora 
3. Promovarea metodelor educaționale inovatoare, bazate pe tehnologie și învățare 

experiențială 
4. Formarea continuă a cadrelor didactice în domeniul incluziunii și al educației 

personalizate 
 
Resurse strategice: 
 echipe de specialiști (profesori consilieri școlari, profesori logopezi, profesori itineranți 

și de sprijin) cu expertiză în nevoile educaționale speciale; 
 cadre didactice instruite în utilizarea metodelor personalizate și incluzive; 
 acces la platforme educaționale personalizabile; 
 dispozitive adaptate pentru elevii cu dizabilități sau alte cerințe specifice; 
 fonduri pentru achiziția de echipamente și implementarea de programe pilot; 
 proiecte finanțate din surse externe pentru promovarea incluziunii; 
 colaborări cu ONG-uri și alte instituții care sprijină educația incluzivă; 
 parteneriate cu centre universitare și de cercetare în educație. 

 
Rezultate așteptate: 
 creșterea ratei de integrare școlară a elevilor cu nevoi diverse; 
 îmbunătățirea competențelor cadrelor didactice în domeniul educației personalizate; 
 o mai bună implicare a familiilor în procesul educațional; 
 dezvoltarea unui mediu școlar incluziv și inovator. 

 
 
Ț3: Implementarea unui management financiar strategic și eficient, care să optimizeze 
resursele și să genereze valoare adăugată prin practici inovatoare de bugetare și 
finanțare, asigurând sustenabilitatea și creșterea performanțelor instituționale 
 
Obiective: 

1. Optimizarea procesului de alocare bugetară pentru a sprijini prioritățile strategice ale 
instituției 

2. Diversificarea surselor de finanțare prin atragerea de fonduri externe și parteneriate 
strategice 

3. Dezvoltarea unui sistem de monitorizare și raportare financiară transparent și eficient 
4. Promovarea inovației prin alocarea de resurse pentru proiecte pilot și soluții 

sustenabile 
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Resurse strategice: 
 formarea echipei interne pentru utilizarea instrumentelor financiare inovatoare; 
 software dedicat pentru planificare bugetară, raportare și optimizare financiară; 
 platforme online pentru depunerea de cereri de finanțare și gestionarea proiectelor; 
 fonduri existente, utilizate eficient și redirecționate strategic către proiecte prioritare; 
 resurse suplimentare obținute prin parteneriate și finanțări externe; 
 colaborări cu autorități locale, organizații internaționale și sectorul privat pentru 

atragerea de resurse suplimentare; 
 parteneriate cu instituții financiare pentru expertiză în gestionarea fondurilor. 

 
Rezultate așteptate: 
 creșterea eficienței utilizării resurselor financiare; 
 diversificarea surselor de venit ale instituției; 
 îmbunătățirea transparenței financiare; 
 promovarea sustenabilității și a inovației în utilizarea resurselor. 

 
 
Ț4: Consolidarea dimensiunii europene în cadrul CJRAE prin dezvoltarea de proiecte 
și parteneriate strategice internaționale, care să aducă inovație, expertiză și bune 
practici, contribuind la creșterea prestigiului instituțional și la îmbunătățirea 
serviciilor educaționale 
 
Obiective: 

1. Dezvoltarea și implementarea de proiecte educaționale cu finanțare europeană 
2. Stabilirea de parteneriate strategice cu instituții similare din alte țări europene 
3. Creșterea mobilității profesionale a personalului și elevilor 
4. Integrarea bunelor practici europene în serviciile educaționale oferite de CJRAE 

 
Resurse strategice: 
 personal cu expertiză în scrierea și gestionarea proiectelor europene; 
 echipe multidisciplinare dedicate dezvoltării și implementării inițiativelor 

internaționale; 
 fonduri europene obținute prin proiecte și parteneriate strategice; 
 buget local alocat pentru cofinanțarea inițiativelor; 
 colaborări cu instituții educaționale, ONG-uri și organizații internaționale de prestigiu; 
 sprijin din partea autorităților locale și naționale pentru accesarea rețelelor de 

parteneriat. 
 platforme digitale pentru colaborare internațională și partajare de resurse 

educaționale; 
 acces la instrumente moderne de comunicare și coordonare a proiectelor. 

 
Rezultate așteptate: 
 creșterea prestigiului CJRAE la nivel european; 
 îmbunătățirea serviciilor educaționale oferite; 
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 dezvoltarea profesională a personalului CJRAE; 
 extinderea rețelei de colaboratori internaționali. 

 
Ț5: Preluarea profesorilor itineranți și de sprijin de către Centrul Județean de Resurse 
și Asistență Educațională Caraș Severin , pentru a consolida serviciile educaționale 
integrate și a asigura o mai bună coordonare și calitate a suportului oferit elevilor cu 
cerințe educaționale speciale 
 
Obiective: 

1. Aplicarea cadrului legislativ și procedural pentru preluarea profesorilor itineranți și de 
sprijin de către CJRAE 

2. Crearea unei structuri de coordonare eficientă în cadrul CJRAE 
3. Dezvoltarea unui program de formare continuă pentru profesorii itineranți și de sprijin 
4. Monitorizarea și evaluarea impactului activității profesorilor itineranți și de sprijin 

 
Resurse strategice: 
 personal calificat în management educațional pentru a coordona procesul de preluare 

și integrare; 
 profesorii itineranți și de sprijin existenți; 
 fonduri alocate pentru salarizarea și formarea profesorilor itineranți și de sprijin; 
 buget suplimentar pentru echipamente și resurse educaționale necesare; 
 spații dedicate în cadrul CJRAE pentru activitățile administrative și de coordonare; 
 infrastructură mobilă pentru desfășurarea activităților itinerante; 
 platforme digitale pentru comunicare, planificare și raportare între profesori și 

coordonatori; 
 instrumente educaționale moderne pentru sprijinirea elevilor cu cerințe speciale. 

 
Rezultate așteptate: 
 creșterea eficienței și coerenței serviciilor educaționale pentru elevii cu cerințe 

educaționale speciale; 
 profesori itineranți și de sprijin mai bine sprijiniți și instruiți; 
 îmbunătățirea colaborării cu școlile și familiile elevilor; 
 consolidarea poziției CJRAE ca centru de excelență în sprijinirea incluziunii școlare. 

 
 

Având în vedere prioritățile stabilite, se propune implementarea următoarelor 
programe de dezvoltare, structurate în conformitate cu cele patru domenii funcționale: 

- programe dedicate îmbunătățirii calității serviciilor educaționale (consiliere 
psihopedagogică, servicii de terapie logopedică, servicii de sprijin educațional, 
servicii de mediere școlară); 

- programe orientate spre dezvoltarea carierei profesionale a personalului; 
- programe axate pe managementul eficient al resurselor materiale și financiare; 
- programe destinate consolidării dimensiunii europene prin proiecte și parteneriate 

internaționale. 
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Pentru fiecare dintre aceste direcții strategice, vor fi stabilite următoarele elemente: 
- Obiective specifice: clar definite pentru fiecare program, aliniate la strategia 

generală a CJRAE; 
- Acțiuni concrete: care să sprijine implementarea obiectivelor propuse; 
- Termene de realizare: care să asigure un calendar realist și fezabil de 

implementare; 
- Responsabilități clare: atribuite echipelor sau persoanelor implicate în 

implementare; 
- Indicatori de performanță: cuantificabili și relevanți pentru măsurarea 

succesului fiecărui program; 
- Modalități de evaluare: care să asigure o monitorizare continuă și o analiză a 

progresului realizat în primul an de funcționare. 
Aceste inițiative vor contribui la consolidarea performanțelor instituționale și la 

creșterea impactului pozitiv al CJRAE asupra comunității educaționale. 
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8. Realizarea, implementarea, monitorizarea și evaluarea  

Proiectului de dezvoltare instituțională 
 

 
 Pentru organizarea procesului de elaborare a noului Plan de Dezvoltare Instituțională 
(PDI), s-au luat în considerare următoarele aspecte esențiale: 

•  formarea unei echipe de lucru și definirea clară a responsabilităților fiecărui 
membru pentru asigurarea unei coordonări eficiente; 

•  consultarea cadrului legislativ și a actelor normative în vigoare, pentru a garanta 
alinierea cu cerințele și reglementările aplicabile; 

•  analiza unor documente relevante și fundamentale, precum: 
o Rapoartele manageriale, inclusiv cele ale departamentelor din cadrul CJRAE; 
o Planurile de activitate; 
o Portofoliile profesionale ale personalului didactic; 
o Planuri operaționale existente și documente statistice; 
o Studii și analize realizate la nivelul CJRAE, care reflectă nevoile și 

performanțele instituționale. 
Acest proces a fost structurat astfel încât să asigure o fundamentare riguroasă și bine 

documentată a noului PDI. 
 În vederea realizării noului PDI s-a utilizat Metoda de management pentru controlul 
și îmbunătățirea continuă a calității produselor și proceselor care constă într-o secvență de 
patru acțiuni (Ciclul lui Deming): 

- Plan (planifică): presupune identificarea și analiza problemei, precum și stabilirea 
obiectivelor; 

- Do (dezvoltă): implică dezvoltarea și testarea soluției potențiale, precum și 
colectarea informațiilor necesare în următoarele etape; 

- Check (verifică): presupune măsurarea și testarea eficienței soluției, precum și 
identificarea opțiunilor de îmbunătățire; 

- Act (acționează): implică implementarea soluției îmbunătățite, care devine noul 
standard. 

 

 
Implementarea noului Plan de Dezvoltare Instituțională (PDI) va implica participarea 

activă a întregului personal al CJRAE Caraș Severin . Procesul va include o monitorizare 
constantă a progresului, urmărindu-se îndeaproape concordanța dintre acțiunile realizate și 
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obiectivele stabilite. În cazul în care apar întârzieri sau indicatorii de performanță nu sunt 
atinși, vor fi adoptate măsuri corective pentru a asigura îndeplinirea planului. 

Monitorizarea PDI se va desfășura pe parcursul întregului an școlar, cu accent pe 
utilizarea eficientă a resurselor disponibile, atât umane, cât și materiale, pentru atingerea 
rezultatelor prevăzute pentru fiecare obiectiv strategic. 

 
A. Monitorizarea și evaluarea internă 
Procesul de monitorizare și evaluare internă a gradului de realizare a activităților, a 

proceselor educaționale și a rezultatelor obținute se va desfășura utilizând o varietate de 
instrumente, printre care: 

•  evaluarea periodică a activității compartimentelor CJRAE Caraș Severin (anual); 
•  rapoarte individuale de activitate elaborate de cadrele didactice, prezentate anual; 
•  rapoartele comisiilor funcționale și de lucru, pentru a evidenția progresul 

activităților planificate; 
•  rapoarte asupra activității manageriale, care reflectă realizările și eventualele 

dificultăți întâmpinate; 
•  analize statistice și studii de caz, utilizate pentru identificarea tendințelor și a 

aspectelor critice; 
•  aplicarea procedurilor operaționale și de sistem pentru standardizarea și 

îmbunătățirea proceselor; 
•  dialoguri individuale cu angajații și beneficiarii, pentru obținerea de feedback 

direct și identificarea nevoilor specifice; 
•  evaluări ale calității serviciilor educaționale prin intermediul asistențelor la ore și 

al interasistențelor; 
•  chestionare de satisfacție completate de beneficiari, pentru a măsura percepția 

asupra serviciilor oferite; 
•  planuri de dezvoltare profesională, care să susțină perfecționarea continuă a 

personalului. 
Aceste instrumente vor permite o analiză detaliată și o abordare proactivă în 

asigurarea calității și eficienței serviciilor oferite. 
 

B. Monitorizarea și evaluarea externă 
Monitorizarea și evaluarea externă va fi realizată periodic de către ISJ Caraș Severin  

în baza legislației educaționale în vigoare. 
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9. Anexe 
 
 

Anexa 1 – Structura organizațională – Organigrama instituției 
 

 
 

 
 
 

Echipa de realizare a Proiectului de dezvoltare instituțională  
a CJRAE Caraș Severin 
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Coordonator Servicii de terapie logopedică, prof. CARMEN NICOLETA BRICI 
Membru CEOSP, prof. DANA GEORGETA DEMENENCO 
Consilier școlar, prof. ADRIANA NETA GHEAȚA 


