DE ASISTENTA EDUCATIONALA MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

% CENTRUL JUDETEAN DE RESURSE I
CARAS-SEVERIN

Camag severiy

-------

PROIECT

) DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

2023-2028

PDI 2023-2028



CENTRUL JUDETEAN DE RESURSE S|
DE ASISTENTA EDUCATIONALA

mv CARAS-SEVERIN

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

Nr.496/10.11.2022
Aprobat in Consiliul de Administratie
din data de 10.11.2022

PROIECT DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA
2023-2028

Motto:

»SPRIJINIM PREZENTUL, CONSTRUIM VIITORUL !”

PDI 2023-2028



MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

CENTRUL JUDETEAN DE RESURSE S|
DE ASISTENTA EDUCATIONALA

iy CARAS-SEVERIN
Cuprins
1. Argument 4
1.1.  Importanta educatiei in contextul european si rolul Centrului Judetean de 4
Resurse si Asistenta Educationala Caras Severin
1.2.  Argumentarea necesitatii si oportunitatii intocmirii unui nou PDI pentru 6
perioada 2023-2028
2.  Fundamentarea noului Proiect de dezvoltare institutionala 2023-2028 9
pe rezultatele proiectului anterior 2019-2024
2.1.  Scurt istoric al institutiei 9
2.2. Analiza comparativa a datelor si a rezultatelor obtinute pentru 10
fundamentarea noului PDI
2.3. Prezentarea rezultatelor participarii CJRAE Caras Severin la proiecte 29
educationale la nivel judetean si la nivel national
2.4. Analiza gradului de indeplinire a indicatorilor de evaluare propusi in PDI- 33
ul anterior
3. Motivarea necesitatii, fezabilitatii si a oportunitatii noului PDI pentru 36
perioada 2023-2028
4.  Viziunea si misiunea 38
5.  Cultura organizationala 40
6. Diagnoza mediului extern si intern 42
6.1. Diagnoza mediului extern. Analiza P.E.S.T.E.L. 43
6.2. Diagnoza mediului intern. Analiza SWOT 52
7.  Tinte strategice 60
8. Realizarea, implementarea, monitorizarea si evaluarea Proiectului de 65
dezvoltare institutionala
9. Anexe 67
3

PDI 2023-2028



CENTRUL JUDETEAN DE RESURSE I .
MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

DE ASISTENTA EDUCATIONALA
\_/ CARAS-SEVERIN

1. Argument

1.1. Importanta educatiei in contextul european si rolul Centrului Judetean de
Resurse si Asistenta Educationala Caras Severin

Educatia este fundamentul dezvoltarii personale, al capacitati de insertie
profesionald si al cetateniei active si responsabile. Accesul, pe tot parcursul vietii, la
programe de educatie, formare si invatare favorabile incluziunii si de calitate este un drept
al tuturor cetatenilor.

Pandemia de COVID-19 a exercitat o presiune fara precedent asupra sectorului
educatiei si formarii si a declansat o trecere generalizata la predarea si invatarea la distanta
si hibrida. Ne-a aratat ca este esential sa eliminam barierele structurale din calea invatarii
si a dezvoltarii competentelor pentru ca perspectivele de angajare ale cetatenilor si
participarea lor in societate sa nu fie afectate.

Educatia joaca un rol esential in strategia ,Europa 2030, prin care urmareste crearea
unei economii bazate pe cunoastere, inovare si incluziune sociala. Scopul general este
acela de a reduce rata abandonului scolar si de a asigura ca mai multe persoane sa atinga
niveluri inalte de calificare, contribuind astfel la cresterea competitivitatii economice.

in Europa, educatia nu este doar o cale de a dezvolta competente profesionale, ci Si
un instrument esential pentru integrarea sociald, promovarea egalitatii si combaterea
excluziunii sociale. Programele educationale si de formare promoveaza valori, precum
democratia, solidaritatea si respectul pentru diversitate.

Progresul tehnologic si evolutia pietei muncii impun sistemelor de educatie europene
sa se adapteze rapid, oferind formare continua si recalificare pentru a pregati tinerii si adultii
pentru noile cerinte ale economiei digitale.

Programul de guvernare al Roméaniei pentru perioada 2021-2024 in domeniul
educatiei include o serie de reforme menite s& imbunatateasca calitatea si accesul la
educatie, sa modernizeze infrastructura scolara si sa promoveze echitatea in sistemul
educational. Aceste reforme reflecta o viziune integrata pentru modernizarea si consolidarea
educatiei din Romania, aliniindu-se la scopul si obiectivele strategiei ,Roméania Educata”:

v Imbunatatirea calitatii educatiei la toate nivelurile (prescolar, primar, gimnazial, liceal,
profesional, postliceal) prin masuri care sa reduca inegalitatile si sa creasca echitatea
in educatie;

v' cresterea performantelor elevilor si alinierea acestora la cerintele pietei muncii;

v' reducerea abandonului scolar si a analfabetismului functional, doua dintre
problemele majore ale sistemului educational roméanesc;

v" reformarea curriculumului si adaptarea acestuia la noile realitati economice si sociale;

v imbunatatirea infrastructurii educationale prin modernizarea scolilor si prin
asigurarea accesului la tehnologie digitala in educatie;
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v' crearea unui sistem de evaluare modern, axat pe competente, nu doar pe cunostinte
memorate.
in acest context Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationald Caras
Severin este implicat activ in dezvoltarea profesionala a specialistilor sai pentru a raspunde
nevoilor emergente la nivel local, national si european. Aceasta preocupare reflecta
adaptarea continua la cerintele si prioritatile in schimbare in domeniul educatiei si al
asistentei educationale.

Activitatea CJRAE Caras Severin are la baza urmatoarele valori: profesionalismul,
responsabilitatea, echitatea, incluziunea si diversitatea.

Avand la baza aceste valori, CJRAE Caras Severin are ca obiective principale ale
activitatii:

v’ promovarea si sustinerea, prin activitati/programe specifice, a incluziunii in sistemul
de invatamant obligatoriu a tuturor copiilor si tinerilor, avand in vedere particularitatile
lor psihologice, cognitive, sociale, culturale si fizice;

v promovarea si sustinerea unui climat incluziv, sigur si suportiv pentru toti copiii si
tinerii la nivelul unitatilor de Tnvatamant;

v evaluarea, orientarea/reorientarea  scolara  si profesionala, asistenta
psihoeducationala si acordarea de sprijin educational copiilor si tinerilor cu cerinte
educationale speciale (CES), in colaborare cu unitatile de invatamant. Sprijinul
educational vizeaza identificarea nevoilor specifice, asigurarea conditiilor optime de
integrare scolara, profesionald si sociala, precum si abilitarea si reabilitarea copiilor
si tinerilor cu CES. Sprijinul educational suplimentar urmareste desfasurarea unui
proces instructiv-educativ de calitate, pentru valorificarea potentialului biopsihosocial
al fiecarui copil/tanar;

v' depistarea si corectarea tulburarilor de limbaj si de comunicare la copiii de varsta
prescolara si scolara mica, in vederea diminuarii riscului de esec scolar;

v" consilierea si orientarea in cariera a copiilor/elevilor pentru identificarea de capacitati,
competente si interese; luarea de decizii semnificative in ceea ce priveste educatia,
formarea si ocupatia; gestionarea parcursurilor individuale ale vietii in invatare,
munca si alte situatii in care aceste capacitati si competente sunt invatate si/sau
utilizate;

v' informarea si consultanta psihopedagogica si metodologica acordata cadrelor
didactice in scopul optimizarii activitatii educationale a copiilor/elevilor;

v" informarea si consilierea psihopedagogica a parintilor /tutorilor/reprezentantilor legali
in activitati specifice dezvoltarii, adaptarii scolare, integrarii sociale a copiilor/tinerilor,
prin facilitarea colaborarii dintre familie, comunitate si scoalg;

v’ organizarea si coordonarea activitati de elaborare si realizare a unor studii si
cercetari cu caracter sociopsihopedagogic adaptate specificului domeniului de
activitate si in acord cu nevoile identificate.

1.2. Argumentarea necesitatii si oportunitatii intocmirii unui nou PDI pentru
perioada 2023-2028

Pornind de la necesitatea de a raspunde obiectivelor stabilite in Strategia "Romania
educata” 2016-2030, Romania trebuie sa se angajeze intr-o reforma profunda, bazata pe o
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viziune coerenta si centrata, atat pe rezolvarea problemelor existente, céat si pe anticiparea

nevoilor unei societati aflate n plin proces de transformare.

Prin urmare, consideram oportuna fintocmirea noului Proiect de dezvoltare
institutionala pentru perioada 2023-2028 care sa aiba la baza actele normative aflate in
vigoare:

v Programul de Guvernare 2021-2024;

Strategia "Roménia educata” 2016-2030;

Strategia Ministerului Educatiei pentru dezvoltarea invatamantului;

Strategia nationala pentru educatia continua a adultilor 2024-2030;

Planul national de combatere a violentei scolare 2024;

Strategia ME privind reducerea parasirii timpurii a scolii in Romania;

Documentele europene si nationale programatice: Rezolutie privind un cadru

strategic pentru cooperarea europeana in domeniul educatiei si formarii profesionale

in perspectiva realizarii si dezvoltarii in continuare a spatiului european al educatiei

(2021-2030); Rezolutie privind structura de guvernanta a cadrului strategic pentru

cooperarea europeana in domeniul educatiei si formarii profesionale in perspectiva

realizarii si dezvoltarii in continuare a spatiului european al educatiei (2021-2030).

Legi, hotaréri de guvern, ordonante, ordine

v Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile
ulterioare si legislatia subsecvents;

v" OME nr. 6.072/2023 privind aprobarea unor masuri tranzitorii aplicabile la nivelul
sistemului national de invatamant preuniversitar si superior;

v OME nr. 5701/2024 privind aprobarea Regulamentului privind organizarea si
functionarea centrelor judetene/ al municipiului Bucuresti de resurse si asistenta
educationala;

v Ordinul ME nr. 5.726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar;

v OMECTS nr. 5573/2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a invatamantului special si special integrat;

v' OMECTS nr. 5574/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea
serviciilor de sprijin educational pentru copiii, elevii si tinerii cu cerinte educationale
speciale integrati in invatamantul de masa;

v OMECTS nr. 3477/2012 privind dezvoltarea Strategiei Nationale de Actiune
Comunitara;

v" OMENCS nr. 5086/2016 pentru aprobarea Metodologiei cadru privind scolarizarea la
domiciliu, respectiv infiintarea de grupe/clase in spitale;

v OMENCS nr. 6134/2016 privind interzicerea segregarii scolare in unitatile de
invatamant preuniversitar;

v" Ordinul comun nr. 1985/1305/5805/2016 al Ministerului Muncii, Familiei, Protectiei
Sociale si Persoanelor Varstnice, al Ministerului Sanatatii si al Ministerului Educatiei
Nationale si Cercetarii Stiintifice, privind aprobarea Metodologiei pentru evaluarea si
interventia integrata in vederea incadrarii copiilor cu dizabilitati in grad de handicap,
a orientarii scolare si profesionale a copiilor cu cerinte educationale speciale, precum
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si in vederea abilitarii si reabilitarii copiilor cu dizabilitati si/sau cerinte educationale

speciale;

v OMEN nr. 3124/2017 privind aprobarea Metodologiei pentru asigurarea suportului
necesar elevilor cu tulburari de invéatare.

v" OM nr. 5036/2015 pentru modificarea Metodologiei privind organizarea serviciilor de
sprijin educational pentru copiii, elevii si tinerii cu cerinte educationale speciale
integrati in invatamantul de masa, aprobata prin OMECTS nr. 5.574/2011;

v Ordinul nr. 4343/2020 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
prevederilor art. 7 alin. (11), art. 56”1 si ale pct. 6”1 din anexa la Legea educatiei
nationale nr. 1/2011, privind violenta psihologica - bullying;

v" OME nr. 5707/01.08 2024 privind aprobarea Statutului elevilor;

v OMECTS nr. 5561/2011 de aprobare a Metodologiei privind formarea continua a
personalului didactic din invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile
ulterioare.

In contextul actual al schimbérilor legislative care vizeaza reforma sistemului de
invataméant roménesc, institutia noastra considera esential sa se alinieze noilor directii
educationale, ceea ce impune actualizarea documentelor de planificare strategica. Acest
demers are scopul de a sprijini dezvoltarea institutionala si de a consolida recunoasterea
unitatii noastre ca furnizor de servicii educationale de inalta calitate.

Proiectul de dezvoltare institutionala (PDI) are o relevantd majora, deoarece ofera o
viziune clara asupra rezultatelor educationale dorite si integreaza toate dimensiunile
managementului institutional - curriculum, resurse umane, resurse financiare si materiale,
relatii cu comunitatea si parteneriatele sistemice. Astfel, PDI asigura coerenta si
sustenabilitatea strategiei pe termen lung a unitatii noastre de invatamant. Acesta reflecta
un set de intentii orientate catre dezvoltarea institutiei, in conformitate cu misiunea sa, prin
stabilirea unor obiective generale si selectarea optiunilor strategice care conduc la rezultate
concrete si masurabile.

Durata de implementare a noului PDI, respectiv perioada 2023-2028, a fost aleasa
ca interval optim, intrucat permite atingerea echilibrului intre componenta strategica
(viziune, misiune, obiective majore) si cea operationald (planificarea si implementarea
programelor, activitatilor si actiunilor specifice).

in sustinerea acestei initiative, ne bazdm pe o intelegere aprofundata a principiilor si
practicilor de management institutional. Noul PDI 2023-2028 isi propune sa aduca o
schimbare semnificativa fata de cel anterior (2019-2024), adreséandu-se in mod specific
proceselor de integrare si implementare a noilor orientari educationale, atat la nivel
individual, cét si la nivel de echipa. Acesta reflecta politica de dezvoltare a institutiei si
reprezintd un angajament ferm al CJRAE Caras Severin pentru progres si excelenta
educationala.
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2. Fundamentarea noului Proiect de dezvoltare institutionala
2023-2028 pe rezultatele proiectului anterior 2019-2024

2.1. Scurt istoric al institutiei

in baza O.M.1.S, anul 20086, in judetul Caras Severin , se infiinteaz& Centrul Judetean
de Asistenta Psihopedagogica (CJAPP) incepand cu 01.01.2006. Acesta a functionat in
sediul Grupului Scolar Industrial de Constructii Montaj Resita, locatia internat scolar -Resita,
Calea Caramnsebesului , nr.2 , subordonat Inspectoratului Scolar Judetean Caras Severin
(ISJ Caras Severin ) si in coordonarea metodologica a Institutului de Stiinte ale Educatiei.

Din anul 1998, CJAPP devine unitate conexa a finvatamantului preuniversitar,
subordonata din punct de vedere organizatoric ISJ Caras Severin, asistat metodologic de
Ministerul Educatiei prin Institutul de Stiinte ale Educatiei.

OMENT nr. 4293 reactualizeaza Regulamentul privind organizarea si functionarea
Centrelor Judetene de Asistenta Psihopedagogicé si a Cabinetelor Interscolare de Asistenta
Psihopedagogica, fara a aduce modificari notabile comparativ cu regulamentul anterior.
Astfel, in anul 2007 au loc primele titularizari in Centrul Judetean de Asistenta
Psihopedagogica Caras Severin .

Existenta Centrului Judetean de Resurse si de Asistentd Educationala (CJRAE) a
fost mentionatd pentru prima datd in Ordinul nr. 5418/2005 privind aprobarea
Regulamentului de organizare si functionare a centrelor judetene/al municipiului Bucuresti
de resurse si de asistentd educationald si a regulamentelor-cadru ale institutiilor din
subordine.

Acest document reflecta profunde modificari ierarhice, de structura si de continut care
au intervenit in functionarea fostelor Centre Judetene de Asistenta Psihopedagogica.

Centrul Judetean de Resurse si de Asistentd Educationalda (CJRAE) reprezinta o
noud institutie de invatamant specializatd in oferirea, coordonarea si monitorizarea
serviciilor educationale specifice acordate copiilor, elevilor, cadrelor didactice, parintilor si
membrilor comunitatii pentru a asigura tuturor accesul la o educatie de calitate, precum si
asistenta necesara in acest sens.

in acest context, Centrul Judetean de Resurse si de Asistenta Educational& dezvolta
urmatoarele servicii:

v' servicii de consiliere psihopedagogica si orientare scolara si profesionala;

v’ servicii de terapie a tulburarilor de limbaj;

v’ servicii de orientare scolara si profesionald pentru copiii cu cerinte educative
speciale;

V' servicii de promovare a educatiei incluzive;

v" servicii de informare si consiliere pentru cadre didactice, copii, parinti, alti membri ai
comunitatii;

v' servicii de orientare a formarii initiale si continue prin parteneriate cu institutiile
abilitate sa ofere formare initiala si continua.
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in judetul Caras Severin , Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationald
(CJRAE Caras Severin ) se infiinteaza in anul 2007, conform deciziei ISJ Caras Severin nr.
06/11.01.2007. si functioneaza in cladirea Inspectoratului Scolar Judetean Caras Severin.

incepand cu 01.09.2010 CJRAE Caras Severin preia personalul din CJAPP si din
cele 9 cabinete logopedice din judet.

in 2011 apare OMECTS nr. 5.555 pentru aprobarea Regulamentului privind
organizarea si functionarea centrelor judetene/al municipiului Bucuresti de resurse si
asistenta educationald, conform caruia, Centrul Judetean de Resurse si Asistenta
Educationala reprezinta o institutie de invatamant special integrat specializata in oferirea,
coordonarea si monitorizarea de servicii educationale specifice acordate copiilor/elevilor,
cadrelor didactice, parintilor si membrilor comunitatii, pentru a asigura tuturor accesul la o
educatie de calitate, precum si asistenta necesara in acest sens.

Din 01.09.2012 reteaua celor 38 de cabinete de asistenta psihopedagogica trece la
CJRAE Caras Severin .

in anul 2012 se infiinteaza Serviciul de Evaluare si Orientare Scolara si Profesional
(SEOSP), care asigura servicii de evaluare si orientare scolara si profesionala a copiilor cu
cerinte educationale speciale.

in august 2024 apare OME nr. 5701 pentru aprobarea noului Regulament privind
organizarea si functionarea centrelor judetene/al municipiului Bucuresti de resurse i
asistentd educationald, conform caruia CJRAE este o institutie de invatamant special
integrat, cu personalitate juridica, specializat in oferirea, coordonarea, monitorizarea si
evaluarea de servicii educationale specifice acordate beneficiarilor directi si indirecti ai
educatiei, pentru a asigura tuturor accesul la o educatie de calitate.

2.2. Analiza comparativa a datelor si a rezultatelor obtinute pentru
fundamentarea noului PDI

Scopul activitati CJRAE Caras Severin il constituie oferirea, coordonarea,
monitorizarea si evaluarea de servicii educationale specifice acordate anteprescolarilor,
prescolarilor, elevilor, cadrelor didactice, parintilor, personalului angajat in unitatile de
invatamant si membrilor comunitatii locale, pentru a asigura tuturor accesul la o educatie de
calitate, precum si asistenta necesara in acest sens, in colaborare cu unitatile si institutiile
de invatamant preuniversitar, alti parteneri.

CJRAE coordoneaza, monitorizeaza si evalueaza metodologic si stiintific activitatea
cabinetelor de consiliere psihopedagogica, cabinetelor logopedice, a cabinetelor/serviciilor
de sprijin, precum si a serviciilor de mediere scolara. in CJRAE Caras Severin functioneaza
urmatoarele compartimente:

» Compartimentul de servicii educationale specializate (CSES)
» Compartimentul de evaluare, orientare scolara si profesionala (CEOSP)
» Compartimentul administrativ (CA)

CJRAE Caras Severin are responsabilitati in dezvoltarea, coordonarea,
monitorizarea si evaluarea urmatoarelor servicii:

a) servicii de asistenta psihopedagogica pentru elevii in risc de excluziune scolara;
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b) servicii de consiliere vocationala, orientare scolara si profesionala;

c) servicii de terapie logopedica;

d) servicii de evaluare, orientare/reorientare dinspre invatamantul special spre
invatamantul de masa si invers;

e) servicii de mediere scolara;

f) servicii de sprijin psihopedagogic pentru elevii cu CES integrati in invatamantul de
masa;

g) servicii de sprijin, consiliere si formare a cadrelor didactice, in parteneriat cu
CNFDCD si CCD;

h) servicii de educatie parentala;

i) servicii de interventie in situatii de violenta scolara, de mediere a conflictelor scolare
si de consiliere a prescolarilor/ elevilor implicati in situatii de violenta scolara;

j) servicii de informare, consiliere si sprijin pentru personalul unitatilor de invatamant si
pentru copii/elevi in scopul prevenirii traficului si consumului de droguri, a delincventei
si predelincventei juvenile si a altor comportamente de risc, precum si a oricarei forme
de violenta in spatiul scolar, inclusiv bullying, cyberbullying, hartuire;

k) servicii de facilitare a integrarii sociale si culturale a anteprescolarilor / prescolarilor /
elevilor in colectivul clasei / grupei si al unitatii de invatamant.

Reteaua Cabinetelor de asistenta psihopedagogica deserveste unitati de invatamant
din mediul urban si rural. Unitatile de invatamant din mediul rural cu mai putin de 500 elevi
sau 300 de prescolari beneficiazad de serviciile de asistentd psihopedagogica oferite de
profesorii consilieri scolari din cadrul CSES.

Reteaua cabinetelor logopedice interscolare este formata din cabinete logopedice
interscolare care deservesc unitati de finvatamant cu grupe/clase de finvatamant
prescolar/primar.

Transferul posturilor de profesor itinerant si de sprijin de la unitatile de invatamant
special/centrele scolare de educatie incluziva catre CJRAE Caras Severin se realizeaza
incepand cu 1 ianuarie 2025, conform unei proceduri aprobate prin ordin al ministrului
educatiei.

Compartimentul de Evaluare si Orientare Scolara si Profesionala (CEOSP) asigura
servicii de evaluare si orientare scolara si profesionala a copiilor cu cerinte educationale
speciale.
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Date comparative — resurse umane
Distributia pe grade didactice in perioada 2019-2024 a fost urmatoarea:
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Serviciile oferite prin Cabinetele scolare de asistenta psihopedagogica

2019-2020
5 PRESCOLARI / ELEVI
~ Numar de persoane Nivel Nivel Nivel Nivel PARINTI Clabis
distincte care au beneficiat prescolar primar gimnazial liceal DIDACTICE
de consiliere individuala
348 820 1683 1359 1289 1130
PRESCOLARI / ELEVI
Nivel prescolar Nivel Nivel Nivel PARINTI CADRE
Consiliere primar gimnazial liceal ller-LEUie =
de grup in
g . . Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr.
cabinet . lar | olevi o | elevi I .| cadre
grupuri | prescolari | grupuri | elevi | grupuri | elevi | grupuri | elevi | grupuri | parinti | grupuri didactice
15 178 82 552 193 2172 204 2554 107 1203 76 384
2020-2021
Numsr de persoane PRESCOLARI / ELEVI
distincte care au . Nivel Nivel _vael . PARINTI Gonl=
. Nivel prescolar . . . liceal si DIDACTICE
beneficiat de ’ primar gimnazial L
consiliere individuala profesional
223 663 1176 1319 969 887
PRESCOLARI / ELEVI
Nivel I Nivel pri Nivel e AL Dlg:CD;IECE
Consiliere \vel pregcolar fvel primar gimnagzial Ilceal.l $!
2 profesional
de grup in Nr
cabinet Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. cad;e
grupuri | prescolari | grupuri | elevi | grupuri | elevi | grupuri | elevi | grupuri | parinti | grupuri didactice
29 265 207 1388 313 3252 381 4914 140 1386 96 743
2021-2022
Numar de persoane PRESCOLARI / ELEVI
distincte care au . Nivel Nivel _vael . PARINTI Coelsis
e Nivel prescolar . . . liceal si DIDACTICE
beneficiat de ’ primar gimnazial L
consiliere individuald profesional
308 705 1390 1076 1263 941
PRESCOLARI/ ELEVI
Nivel | Nivel pri LI e S Dlg:g$|li:5
Consiliere el prescolar fvel primar gimnagzial I|cea.| $!
2 profesional
de grup in Nr
cabinet Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. cad}e
grupuri | prescolari | grupuri | elevi | grupuri | elevi | grupuri | elevi | grupuri | parinti | grupuri didactice
63 602 162 1649 812 4893 407 5253 181 1902 175 751
2022-2023
| | PRESCOLARI / ELEVI PARINTI | |
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Numar de persoane | Nivel Nivel Nivel CADRE
distincte care au Nivel prescolar . . . liceal si
. ’ primar gimnagzial L DIDACTICE
beneficiat de profesional
consiliere individuala 279 885 1708 1238 1585 941
PRESCOLARI / ELEVI
Nivel | Nivel pri Nivel .Nivel i PARINTI DlgﬁgsﬁzE
Consiliere Ivel prescofar Ivel primar gimnagzial Ilcea_l st
- profesional
de grup in Nr
cabinet Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. cad;e
grupuri | prescolari | grupuri | elevi | grupuri | elevi | grupuri | elevi | grupuri | parinti | grupuri didactice
101 787 180 1164 359 3462 340 4105 187 1824 184 982
2023-2024
Numar de persoane PRESCOLARI / ELEVI
mar ce persoane . : Nivel " CADRE
distincte care au . Nivel Nivel . . PARINTI
e Nivel prescolar . . . liceal si DIDACTICE
beneficiat de ’ primar gimnazial S
consiliere individuala prefesions)
473 1215 2230 1499 2351 1365
PRESCOLARI / ELEVI
: o o Nivel PARINTI bl
. Nivel prescolar Nivel primar | Nivel gimnazial liceal si DIDACTICE
Consiliere 7 1S
2 profesional
de grup in Nr
cabinet Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. cad;e
grupuri | prescolari | grupuri | elevi | grupuri elevi grupuri elevi grupuri | parinti | grupuri didactice
391 3458 721 8112 1447 12677 709 10575 548 6789 249 1307
Numar de beneficiari ai activitatii cabinetelor de asistenta psihopedagogica
2500 2351
2230
2000 1708
1683 1585
1390
1500 1319 1263
107
1000
500
0
2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
= Niv. Prescolar = Niv. Primar Niv. Gimnazial = Niv. Liceal = Parinti Cadre didactice
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Servicii de interventie logopedica oferite prin Cabinetele logopedice
interscolare din unitatile de invatamant

2019-2020
Date privind Examinati Depistati
evaluarea copiilor Scolari Prescolari Total Scolari Prescolari Total
cu tulburari de 4523 9272 13795 | 571 771 1341
limbaj
Date privind Luati in corectare Corectati Retrasi Ameliorati
evaluarea Scolari | Presc. | Total | Scolari | Presc. | Total | Scolari | Presc. | Total | Scolari | Presc. | Total
copiilor cu
tulburari de 427 317 744 162 79 241 3 10 13 262 228 490
limbaj
Tulburari de | Tulburari de [Tulburari ale| Tulburéri de . |Tulburari de limbaj | _Alte tulburari
ivi ronuntie/ [ritm si fluenta| limbajului | dezvoltare a Tulburari asociate cu (Sindrom Klefstra,
Pare er\_nnd F;rticula,re a \?orbirii ’ scris!citit limbajului de voce Sindrom Down, - Hipoacuzie, Sd. Apert,
cazuistica J autism ADHD, Sd. Convulsiv)
560 13 49 78 0 37 7
Date privind Copii logopati Copii cu CES Cadre Printi
beneficiarii Nr. prescolari Nr. scolari | Nr. prescolari | Nr. scolari | didactice ’
activitatii din
cadrul CLI 283 360 34 67 660 1019
2020-2021
Date privind Examinati Depistati
evaluarea copiilor Scolari Prescolari | Total Scolari | Prescolari Total
cu tulburari de
limbaj 7809 4590 12399 663 504 1167
Date privind Luati in corectare Corectati Retrasi Ameliorati
evaluarea Scolari | Presc. | Total | Scolari | Presc. | Total | Scolari | Presc. | Total | Scolari | Presc. | Total
copiilor cu
tulburari de 412 260 672 178 89 267 2 0 2 232 171 403
limbaj
Tulburari de| Tulburéri de |Tulburari ale | Tulburari de .. | Tulburari de limbaj Alte tulburari
. - . . < | . Tulburari . (Hipoacuzie, Sindrom
Date privind | pronuntie/ | ritm si fluentd | limbajului | dezvoltare a de voce asociate cu Kleefstra. Retrad
cazuistica articulare a vorbirii scris-citit limbajului Sindrom Down, autism min;al)
514 13 41 60 0 37 7
Date privind Copii logopati Copii cu CES Cadre Pirinti
beneficiarii Nr. prescolari Nr. scolari | Nr. prescolari | Nr. scolari | didactice ’
activitatii din
cadrul CLI 236 354 24 58 422 657
14
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2021-2022
Date privind Examinati Depistati
evaluarea copiilor | Scolari Prescolari Total Scolari Prescolari Total
cu tulburari de 8124 102 13226 811 1476
limbaj 510 665
Date privind Luati in corectare Corectati Retrasi Ameliorati
evaluarea Scolari | Presc. | Total | Scolari | Presc. | Total | Scolari | Presc. | Total | Scolari | Presc. | Total
copiilor cu
tulburari de 608 372 980 261 119 380 15 7 22 332 246 578
limbaj
Tulburari de| Tulburari de |Tulburari ale| Tulburari de ... | Tulburari de limbaj Alte tulburari
. . . < | . Tulburari . . . .
Date privind Pronuntie/ | ritm si fluenta | limbajului | dezvoltare a asociate cu (Hipoacuzie, Sindrom|
. . L - s de voce . .
cazuistica | articulare a vorbirii scris-citit limbajului Sindrom Down, autism Kleefstra)
781 13 56 72 0 53 5
Date privind Copii logopati Copii cu CES Cadre Printi
beneficiarii Nr. prescolari Nr. scolari | Nr. prescolari | Nr. scolari | didactice ’
activitatii din
cadrul CLI 341 516 31 92 563 1113
2022-2023
Date privind Examinati Depistati
evaluarea copiilor | Scolari Prescolari Total Scolari Prescolari Total
cu tulburari de 7976 4910 12886 919 671 1590
limbaj
Date privind Luati in corectare Corectati Retrasi Ameliorati
evaluarea Scolari | Presc. | Total | Scolari | Presc. | Total | Scolari | Presc. | Total | Scolari | Presc. | Total
copiilor cu
tulburari de 660 454 1114 305 171 476 4 5 9 351 278 629
limbaj
. . |Tulburari de| Tulburari de |Tulburari ale| Tulburari de Tulbursri Tulburari de limbaj Alte tulburari
Date privind| \.huntie/ | ritm si fluenta | limbajului | dezvoltare a e asociate cu (Hipoacuzie, Sindrom
cazuistica | icylare a vorbirii scris-citit limbajului Sindrom Down, autism Kleefstra)
869 11 78 81 0 63 12
Date privind Copii logopati Copii cu CES
L 2 Cadre S
beneficiarii . . . Nr. . . Parinti
A Nr. prescolari Nr. scolari | Nr. prescolari . didactice ’
activitatii din ’ ’ ’ scolari
cadrul CLI 413 551 41 109 500 956
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2023-2024
Date privind Examinati Depistati
evaluarea copiilor | Scolari | Prescolari Total Scolari | Prescolari | Total
outulburaride | o 4376 12771 | 1063 663 1726
limbaj 5
Date privind Luati in corectare Corectati Retrasi Ameliorati
evaluarea Scolari | Presc. | Total | Scolari | Presc. | Total | Scolari | Presc. | Total | Scolari | Presc. | Total
copiilor cu
tulburari de 752 435 1187 303 156 459 13 9 22 436 270 706
limbaj
_ [Tulburari de| Tulburaride |Tulburari ale| Tulburéri de .. | Tulburari de limbaj Alte tulburari
Date privind . . . < | . Tulburari . (Hipoacuzie, Sindrom
o pronuntie/ | ritm si fluenta | limbajului | dezvoltare a de voce asociate cu Kleefstra. Mutism
cazuistica articulare a vorbirii scris-citit limbajului Sindrom Down, autism "
electiv)
944 11 74 85 0 63 10
Date privind Copii logopati Copii cu CES Cadre Parinti
beneficiarii Nr. prescolari Nr. scolari | Nr. prescolari | Nr. scolari | didactice ’
activitatii din
cadrul CLI 395 643 40 109 513 959

Centralizénd, pe ultimii 5 ani scolari, datele privind beneficiarii activitatilor din
cadrul cabinetelor logopedice interscolare sunt:

1200 1113
1019
1000 956 959
800
66 657
600 5182
360 35 2
400 34
28 23
200
0
2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
= Niv. Prescolar ™ Niv. Primar Cadre didactice ™ Parinti
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Servicii de evaluare si orientare scolara si profesionalé
Situatia statistica privind activitatea Serviciului de Evaluare si Orientare Scolara si
Profesionala

2019-2020
Nr. de contestatii Cereri
Nr. total Nr. total de copii/elevi cu CES care ale certificatelor ereri cTre. nu t
certificate au obtinut certificate de orientare de orientare s-au so_tuglona
Nr. total | T total emise scolara si profesionali scolara emise de Nr. | PMin emiterea
. copii/ p certificatelor de
cereri ) COos total ; 5
X . elevi == - ... | orientare scolara
inregis- . Invata- Mentine- | o .. | certifi- | _: . -
evaluati T R e si profesionala
trate la in ! o€ reaunui | cate
SEOSP cu | fara S ) special | certifica- | T | emise
SEOSP ces | cEes Invatamant de masa (scoala tului emis certificat
speciala
/clase Nr. Motivare
speciale)
373 157 s
Solicitari in
. dezacord cu
dintre care, legislatia in
< vigoare;
educa- | fizatila | mentinere | scolarizafi superior al
573 573 526 4 tionale | domi | in gradinita | la domiciliu/ 1 530 43 copilului
de CIE peste spital posibilitatea de
sprijin vérst? realizare a
legala 11 progresului
scolar in acord
373 18 8 cu art. 131 din
ROFUIP
2020-2021
Nr. total de copii/elevi cu CES care au Nr. de c?!'ltesta;u UL
Nr. total . ipe . . ale certificatelor nu s-au
Nr. total - obtinut certificate de orientare scolara . .
Nr. total . certificate ’ . . N de orientare solutionat
. copii/ . si profesionala .. . .
cereri . emise scolara emise de prin emiterea
a . elevi 434 ’ i
inregis- . COSP certificatelor
evaluati — - -
trate la in Invata- Menti- Emiterea de orientare
e SEOSP cu 1) invatdmant de masa il nerea unui alt scolara si
CES | CES ’ special | certifica . profesionala
. certificat
32 -tului
402
dintre care, dintre
menti- care,
cu nerein | scolari-
500 461 432 2 SZ""C“ scolari- | gradini- | zatila 2 1 66
© ”CT' zati la t5 | domiciliu/
ionale L ' ;
L i domiciliu | peste spital
20 varsta 2
spriin legala
402 98
17
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2021-2022
Nr. total de copii/elevi cu CES care au Nr. de c?!'ltesta;u Cereri care
Nr. total . ip . L ale certificatelor nu s-au
Nr. total Lo obtinut certificate de orientare scolara . .
Nr. total .. certificate ’ . . o de orientare solutionat
. copii/ . si profesionala S . .
cereri elovi emise 584 scolara emise de | prin emiterea
inregis- evaluati COSP certificatelor
trate la in Invata- Menti- Emiterea de orientare
SEOSP | geosp | OU e Invatamant de masa mant nerea | ynui alt scolara si
CES | CES ’ special | certifica o profesionala
: certificat
53 -tului
531
dintre care, dintre
menti- care,
e scolari- | nerein | scolari-
610 597 583 1 ZZL":;“ zatila | gradini- | zatila 1 2 26
fonala domiciliu t‘é domiciliu/
de 15 peste spital
sprijin varsta 6
legala
531 5
2022-2023
Nr. total de copii/elevi cu CES care au Nr. de c?!'ltesta;u Cereri care
Nr. total . ipe . . ale certificatelor nu s-au
Nr. total - obtinut certificate de orientare scolara . .
Nr. total i, certificate ’ . . o de orientare solutionat
- copii/ . si profesionala .. . .
cereri levi emise 478 scolaré emise de | prin emiterea
inregis- e:aft:lall;i COSP certificatelor
trate la in Invata- Menti- Emiterea de orientare
SEOSP cu fara o mant nerea ) scolara si
SEOSP atama 3 . “
CES | CES Invétamant de mas3 special | certifica unu.|.alt profesionala
. certificat
124 -tului
354
dintre care, . dintre
cu ment,J- care,
- . nere in .
493 469 478 servicii $col'ar|- grédini- SC0|.aI’I 3 3 15
educa- zati la té zati la
tionale | domiciliu - domiciliu/
de 27 p?ste spital
o
354 7
18
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2023-2024
Nr. total de copii/elevi cu CES care au Nr. de cf)!ﬂesta;u UL
Nr. total . . . L ale certificatelor nu s-au
Nr. total Lo obtinut certificate de orientare scolara . .
Nr. total copii/ certificate ’ i profesional de orientare solutionat
cereri eI:vi emise #Pp 643 scolara emise de | prin emiterea
inregis- evaluati COSP certificatelor
trate la in Invata- Menti- Emiterea de orientare
SEOSP | geosp | OU e Invatamant de masa mant nerea | ynui alt scolara si
CES | CES ’ special | certifica - profesionala
: certificat
94 -tului
549
dintre care, . dintre
o W
icii = scolari-
648 648 643 servicii scolari Tt : 5
educa- zati la gragm zati la
tionale | domiciliu - domiciliu/
de p:as € spital
sprijin varsta
legala

Evolutia, pe ani scolari, a solicitarilor/ certificatelor de orientare scolara emise/
respingerilor

700 648643
610
600 573 4
30 500
493
500 /8
4
400
300
200
100 43 6 -
15 5
0 . oy —
2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024

m Solicitari mCOS = Respingeri
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Servicii de evaluare a nivelului de dezvoltare in vederea inscrierii in clasa

pregatitoare
2019-2020

Nr. recomandsri pentru: Nr. copii evaluati in vederea

Nr. total ’ P ) Nr. total retragerii — dintre care:
i, § . 3 -
copil . Clasa Grupa mare | Evaluare |?ro e.sor.l If{etra$| Ret.r a¥!

evaluati . N implicati din clasa din

’ pregatitoare gradinita SEOSP ’ L
’ pregatitoare clasal
266 243 23 62 1 1

Incepand cu 11.03.2020, odatd cu inceperea pandemiei, evaluarea nivelului de
dezvoltare in vederea inscrierii in clasa pregatitoare se realizeaza, conform metodologiei,
doar pentru copiii care nu au frecventat gradinita sau se intorc din strainatate.

Total Nr. recomandari pentru: Motivul evaluarii
Perioada evaluarii rescolari Clasa Grupa mare Nefrecventarea Reintorisi din
pres pregatitoare gradinita gradinitei strainatate
11.03-31.08.2020 5 3 2 3 2
01.09-14.09.2020 5 4 1 3 2
2020-2021
Nr. total Nr. recomandari pentru: Motivul evaluarii Nr. total
: i “ s profesori
rescolari . PN
overy | Casaprogatucare | SpEere |Netesienires| Fenionm | impicayin
’ 9 ; 9 J evaluari
7 5 2 4 3 10
2021-2022
Nr. total Nr. recomandari pentru: Motivul evaluarii Nr. total
: i . . profesori
rescolari Nef R . PN
ovneny | Casapregattoare | SpPamare | Nemeoseniares| Ranion | impiain
’ 9 ¥ gradintie stralnatate evaluari
14 11 3 6 8 15
2022-2023
Nr. total Nr. recomandari pentru: Motivul evaluarii Nr. total
) . N profesori
rescolari . P
pev’aluati Clasa pregatitoare G":P:i:;:vre Nefr?vc (;’ii?::irea R:t':_‘vt i(:‘rﬁ;td‘;n implicati in
’ gra 1 gra ; aina evaluari
12 9 3 10 2 13
2023-2024
Nr. total Nr. recomandari pentru: Motivul evaluarii Nr. total
: i . . profesori
P;iztl:;);:irl Clasa pregititoare Gru!:):_ n'_|tavre Nefrevcc\'l_er.\tta_rea Retlnvt_orl§t| tdln implicati in
! gradinita gradinitei strainatate evaluri
13 10 3 5 8 16
20
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Evolutia, pe ani scolari, a numarului de prescolari evaluati

300
250 2
200
150
100
50
. o '3

0 Y — =r re LI

2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024

===Nr. de prescolari evaluati

Servicii de prevenire a comportamentelor de risc
Situatia cazurilor de agresivitate /bullying /violenta scolara

2019-2020
Numar de activitati/programe de informare, prevenire si consiliere 447
Numar de elevi consiliati individual 381
Numar de elevi consiliafi in grup (cabinet sau clasa) 5964
Numar de parinti consiliati (parinti ai copiilor identificati avand comportamente agresive / violente) 269
Numar de cadre didactice consiliate 217
Numar cazuri ameliorate in urma procesului de consiliere 258

2020-2021
Numar de activitati/programe de informare, prevenire si consiliere 383
Numar de elevi consiliati individual 188
Numar de elevi consiliati Tn grup (cabinet sau clasa) 2944
Numar de parinti consiliafi (parinti ai copiilor identificati avdnd comportamente agresive / violente) 159
Numar de cadre didactice consiliate 227
Numar cazuri ameliorate in urma procesului de consiliere 130

2021-2022
Numar de activitati/programe de informare, prevenire si consiliere 696
Numar de elevi consiliati individual 379
Numar de elevi consiliati in grup (cabinet sau clasa) 6374
Numar de parinti consiliati (parinti ai copiilor identificati avand comportamente agresive / violente) 265
Numar de cadre didactice consiliate 527
Numar cazuri ameliorate in urma procesului de consiliere 237
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2022-2023
Numar de activitati/programe de informare, prevenire si consiliere 605
Numar de elevi consiliati individual 494
Numar de elevi consiliati in grup (cabinet sau clasa) 6134
Numar de parinti consiliafi (parinti ai copiilor identificati avand comportamente agresive / violente) 529
Numar de cadre didactice consiliate 236
Numar cazuri ameliorate in urma procesului de consiliere 282
2023-2024
Numar de activitati/programe de informare, prevenire si consiliere 1383
Numar de elevi consiliafi individual 719
Numar de elevi consiliafi in grup 11098
Numar de parinti consiliati (parinti ai copiilor identificati avdnd comportamente agresive / violente) 527
Numar de cadre didactice consiliate 380
Numar cazuri ameliorate in urma procesului de consiliere 456
12000
11098
10000
8000
6374
5964 6134
6000
4000
2944
2000 1383
696 9
27 60 2 2
44881 2691258 38i e 158210 ‘9 2652057  Oak94 5&@82 ~ 5 iﬁ@t%
0 o em— _—, ‘3_' ™ ‘
2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
u Nr. activ. informare/prevenire mNr. elevi consiliati indiv. Nr. de elevi consiliati in grup
u Nr. parinti consiliati uNr. cadre didactice consiliate = Nr. de cazuri ameliorate
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2023-2024

Situatia cazurilor de prevenire si combatere a consumului de droguri/alte substante
cu efect psihoactiv

Numar de activitati/programe de informare, prevenire si consiliere 857
Numar de elevi consiliafi individual 145
Numar de elevi consiliati ih grup 8711
Numar de parinti consiliati (parinti ai copiilor identificati ca fiind posibil consumatori) 159
Numar de cadre didactice consiliate 199
Numar cazuri ameliorate in urma procesului de consiliere 109

Analiza cu privire la studiile realizate de cédtre CJRAE Caras Severin

Prin intermediul programelor, proiectelor si activitatilor desfasurate la nivel
institutional, CJRAE Caras Severin a urmarit sa raspunda cat mai eficient nevoilor
beneficiarilor sai. in acest sens, activitatile de prevenire si interventie au fost integrate intr-
un mod armonios cu cercetarea continud, contribuind astfel la crearea unor interventii bine
fundamentate si adaptate specificului comunitatii educationale. Aceasta abordare
echilibrata a permis, atat anticiparea provocarilor, cat si imbunatatirea constanta a calitatii
serviciilor oferite, bazate pe date si analize relevante.

Avand in vedere importanta fundamentarii interventiilor eficiente pe studii, cercetari
si date statistice, care evidentiaza situatile de fapt, cauzele si tendintele din mediul
educational, in perioada 2019-2024, la nivelul CJRAE Caras Severin au fost realizate
multiple cercetari si studii. Acestea au avut rolul de a oferi o intelegere detaliata a
provocarilor cu care se confrunta elevii, profesorii si familiile acestora, facilitand dezvoltarea
de interventii personalizate si eficiente. Studiile au contribuit la identificarea factorilor care
influenteaza succesul scolar, integrarea socio-educationald si bunastarea emotionala,
furnizand astfel baza necesara pentru proiectarea unor programe si servicii de sprijin
adecvate si de impact.

Nr. Tema studiului Obiective Grup.gl.nta (r.1r. Perlczada de
crt. participanti) desfasurare
Diagnoza riscului cu privire | Monitorizarea fenomenului la Elevii din Octombrie
la fenomenul de parasire | nivelul judetului Caras Severin | invataméantul 2019
1. | timpurie a scolii obligatoriu aflati in
risc de abandon
scolar
5 Studiu privind optiunile Identificarea optiunilor elevilor Noiembrie
" | elevilor de clasa a Vlll-a de clasa a Vlll-a 2019
Studiu privind  situatia | Monitorizarea fenomenului la Elevii din lunie 2020
3. | copiilor cu parinti plecati la | nivelul judetului Caras Severin | invataméntul
munca in strainatate/copii preuniversitar
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reveniti Th tara dupa o
perioada de sedere in
strainatate alaturi de parinti
mai mare de un an
Studiu privind violenta in | Monitorizarea fenomenului la Elevii si cadrele An scolar
mediul scolar nivelul judetului Caras Severin | didactice din 2019-2020
in vederea preventiei si unitatile de
4. interventiei directe in invatamant
problematica abordarii preuniversitar din
fenomenului violentei scolare judetul Caras
Severin
Studiu privind | Monitorizarea fenomenului la Elevii din
dimensionarea fenomenului | nivelul judetului Caras Severin | invatamantul
de bullying Tn mediul scolar preuniversitar
si evaluarea riscului
consumului de substante
5 interzise la elevii claselor a
" | Vll-a si a Vlll-a din judetul
Caras  Severin , in
colaborare cu Centrul de
Prevenire, Evaluare Si
Consiliere Antidrog Caras
Severin (CPECA)
Diagnoza riscului cu privire | Monitorizarea fenomenului la Elevii din Octombrie
la fenomenul de parasire | nivelul judetului Caras Severin | nvatamantul 2020
6. | timpurie a scolii obligatoriu aflati in
risc de abandon
scolar
7 Studiu  privind  optiunile | Identificarea optiunilor elevilor Noiembrie
" | elevilor de clasa a Vlil-a de clasa a Vlll-a 2020
Studiu privind situatia | Monitorizarea fenomenului la Elevii din Aprilie 2021
copiilor cu parinti plecati la | nivelul judetului Caras Severin | invatamantul
munca in strainatate/copii preuniversitar
8. |reveniti in tara dupa o
perioada de sedere in
strainatate alaturi de parinti
mai mare de un an
Diagnoza riscului cu privire | Monitorizarea fenomenului la Elevii din Octombrie
la fenomenul de parasire | nivelul judetului Caras Severin | invataméantul 2021
9. | timpurie a scolii obligatoriu aflati in
risc de abandon
scolar
10 Studiu  privind  optiunile | Identificarea optiunilor elevilor Noiembrie
" | elevilor de clasa a Vlil-a de clasa a Vlll-a 2021
Studiu privind situatia | Monitorizarea fenomenului la Elevii din Aprilie 2022
copiilor cu parinti plecati la | nivelul judetului Caras Severin | invatamantul
munca in strainatate/copii preuniversitar
11. | reveniti in tara dupa o
perioada de sedere in
strainatate alaturi de parinti
mai mare de un an
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Diagnoza riscului cu privire Monitorizarea fenomenului la Elevii din Octombrie
la fenomenul de parasire nivelul judetului Caras Severin | invatamantul 2022
12. | timpurie a scolii obligatoriu aflati in
risc de abandon
scolar
13 Studiu privind optiunile Identificarea optiunilor elevilor Noiembrie
" | elevilor de clasa a Vlll-a de clasa a Vlll-a 2022
Studiu privind situatia Monitorizarea fenomenului la Elevii din Aprilie 2023
copiilor cu parinti plecati la nivelul judetului Caras Severin | invatamantul
munca Tn strainatate/copii preuniversitar
14. | reveniti in tara dupa o
perioada de sedere in
strainatate alaturi de parinti
mai mare de un an
Diagnoza riscului cu privire | Monitorizarea fenomenului la Elevii din Octombrie
la fenomenul de parasire nivelul judetului Caras Severin | invatamantul 2023
15. | timpurie a scolii obligatoriu aflati in
risc de abandon
scolar
16 Studiu privind optiunile Identificarea optiunilor elevilor | 2767 elevi de clasa | Noiembrie
" | elevilor de clasa a Vlil-a de clasa a Vlll-a aVlll-a 2023
Studiu privind fenomenul de | Monitorizarea fenomenului la An scolar
17. | violentd in mediul scolar la | nivelul judetului Caras Severin 2023-2024
elevii claselor VI-VII
Studiu privind situatia | Monitorizarea fenomenului la Elevii din Aprilie 2024
copiilor cu parinti plecati la | nivelul judetului Caras Severin | invatamantul
munca in strainatate/copii preuniversitar
18. | reveniti in tara dupa o
perioada de sedere in
strainatate alaturi de parinti
mai mare de un an
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2.3. Prezentarea rezultatelor participarii CJRAE Caras Severin la proiecte
educationale la nivel judetean, national, international

Participarea Centrului Judetean de Resurse si Asistenta Educationala Caras
Severin la proiecte educationale a adus rezultate importante in domeniul educatiei si al
asistentei educationale pentru elevii din judetul Caras Severin. Implicarea CJRAE Caras
Severin in proiecte de diferite niveluri, judetean, national si international, urmareste
dezvoltarea competentelor socio-emotionale si educationale ale elevilor, oferind sprijin si
consiliere, atat pentru acestia, cat si pentru cadrele didactice si parinti.

Rezultatele participarii CJRAE Caras Severin reflecta un impact semnificativ in
sustinerea dezvoltarii elevilor si a profesorilor, sprijinind totodata adaptarea la provocarile
educationale actuale si la nevoile diverse ale comunitatii scolare.

Programe/proiecte desfasurate la nivel judetean

Anul in care Denumirea N Durata
- . . Locul de desfasurare . . .
s-a derulat programului/proiectului ’ programului/proiectului
Campania Judeteana ,O | Sediul CURAE CS si februarie-martie 2020
saptamana fara violenta” unitatile scolare
participante
Campania judeteand pentru | Sediul CJRAE CS si februarie-mai 2020
2019-2020 Erevenirea Eraficului d? persoanef . unita.“xgle scolare
Informeaza-te! Viitorul iti | participante
apartine”
Proiect judetean ,Aleg viata fara | Sediul CJRAE CS si ianuarie-iunie 2020
droguri” unitatile scolare
participante
Proiect judetean ,Aleg viata fara | Sediul CJRAE CS si octombrie-decembrie 2020
droguri” unitatile scolare
participante
Campania Judeteana ,O | Sediul CURAE CS si februarie-martie 2021
saptamana fara violenta” unitatile scolare
participante
2020-2021 Campania judeteana pentru | Sediul CJRAE CS si martie-iunie 2021
prevenirea traficului de persoane | unitatile scolare
“Informeaza-te! Viitorul iti | participante
apartine”
Proiect judetean ,Ambasadorii | Sediul CdRAE CS si martie-iunie 2021
antibullying” unitatile scolare
participante
Campania Judeteana ,O | Sediul CURAE CS si februarie-martie 2022
saptamana fara violenta” unitatile scolare
participante
2021-2022 Campania judeteand pentru | Sediul CJRAE CS si martie-iunie 2022
prevenirea traficului de persoane | unitatile scolare
“Informeaza-te! Viitorul iti | participante
apartine”
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Proiect judetean ,Ambasadorii | Sediul CJRAE CS si noiembrie 2021-iunie 2022
antibullying” unitatile scolare

participante
Campania Judeteana ,O | Sediul CURAE CS si februarie-martie 2023

saptamana fara violenta”

unitatile scolare
participante

participante

Proiect judetean ,Ambasadorii | Sediul CdRAE CS si februarie-mai 2023
2022-2023 antibullying” unitatile scolare
participante
Proiect judetean ,Da-mi 3 minute | Sediul CJRAE CS si ianuarie-aprilie 2023
pentru tine” unitatile scolare
participante
Campania Judeteana ,O Sediul CJRAE CS si februarie-martie 2024
saptamana fara violenta” unitatile scolare
participante
Proiect judetean ,Ambasadorii Sediul CJRAE CS si februarie-mai 2024
2023-2024 antibullying” unitatile scolare

Proiect judetean ,Da-mi 3 minute
pentru tine”

Sediul CJRAE CS si
unitatile scolare
participante

martie-mai 2024

Programe/proiecte desféasurate la nivelul national

Anul in care

Denumirea

Locul de desfasurare

Durata

sentimentelor”

participante

s-a derulat programului/proiectului programului/proiectului

Concursul regional si Sediul CJRAE CS si februarie-iunie 2020
2019-2020 interjudetean “Calatorie in lumea | unitatile scolare

sentimentelor” participante

Concursul regional si Sediul CJRAE CS si martie-iunie 2021
2020-2021 interjudetean “Calatorie in lumea | unitatile scolare

sentimentelor” participante

Concursul regional si Sediul CJRAE CS si martie-iunie 2022
2021-2022 interjudetean “Calatorie in lumea | unitatile scolare

sentimentelor” participante

Concursul regional si Sediul CJRAE CS si februarie-iunie 2023
2022-2023 interjudetean “Calatorie in lumea | unitatile scolare

sentimentelor” participante

Concursul regional si Sediul CJRAE CS si martie-iunie 2024
2023-2024 interjudetean “Calatorie in lumea | unitatile scolare

PDI 2023-2028
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Programe/proiecte desfésurate la nivelul international

Anul in care Denumirea o Durata
. . . Locul de desfasurare . . .
s-a derulat programului/proiectului ’ programului/proiectului
Proiect Erasmus+ ,Dezvoltarea | Judetul Caras Severin- | 16 luni
Octombrie | competentelor profesorilor | partener Asociatia
2020-ianuarie | consilieri scolari in  domeniul | Europe for All din
2022 prevenirii bullying-ului in mediul | Milano, Italia
scolar”
Aprilie 2021- | Proiect finantat prin granturile SEE | Judetul Caras Severin | 22 luni
februarie We are the Change!” -partener Newschool
2023 AS, Oslo, Norway
Martie 2021- | Proiect finantat prin granturile SEE | Judetul Caras Severin- | 21 luni
noiembrie "School for all! Making them want | InterCultural, Iceland
2023 to stay!”

in anul 2021 Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationald Caras Severin
a obtinut Acreditare SCH Erasmus+: 2021-1-RO01-KA120-SCH-000045319 pentru
perioada 2022-2027.
Prin urmare, in acest context au existat o serie de mobilitati in anul scolar 2023-2024:

Contract NR. 2022-1-RO01-KA121-SCH-000059632

Flux 1

Tip de activitate: curs structurat
Participanti: 12 cadre didactice de la cele 3 licee din consortiu

Institutia partenera: Hungary Expert for Teachers and Students
Denumirea cursului: "Gamify Your Classroom-Motivating Students Digitally in the Modern Classroom”
Perioada: 28 ianuarie-03 februarie 2024

Flux Il

Tip de activitate: mobilitate de grup elevi
Participanti: 10 elevi si 2 cadre didactice insotitoare de la Liceul Tehnologic
Institutia partenera: ZESPOL SZKOL NR.1 IM. PROF. B. KRUPINSKIEGO Lubin, Polonia
Perioada: 12-16 februarie 2024

Flux [l

Tip de activitate: job-shadowing
Participanti: 4 cadre didactice de la Liceul Tehnologic
Institutia partenera: Vajda Peter Evangelikus Gimnazium Szarvas, Ungaria
Perioada: 15-19 aprilie 2024

Contract nr. 2023-1-RO01-KA121-SCH-000131715

Flux 1

Tip de activitate: mobilitate de grup elevi
Participanti: 10 elevi si 2 cadre didactice insotitoare de la Liceul Teoretic
Institutia partenera: Profiled high school Yane Sandanski, Bulgaria
Perioada: 25-29 martie 2024

Flux Il

Tip de activitate: mobilitate de grup elevi

PDI 2023-2028
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Participanti: 10 elevi si 2 cadre didactice insotitoare de la Liceul Tehnologic
Institutia partenera: Vajda Peter Evangelikus Gimnazium Szarvas, Ungaria
Perioada: 25-29 martie 2024

Flux 1

Tip de activitate: job-shadowing

Participanti: 3 cadre didactice de la Liceul Teoretic
Institutia partenera: Technical School Nikola Tesla Vukovar, Croatia
Perioada: 22-26 aprilie 2024

Flux IV

Tip de activitate: job-shadowing

Participanti: 5 cadre didactice de la Liceul Teoretic
Institutia partenera: Konyves Kalman Gimnazium Budapesta, Ungaria
Perioada: 27-31 mai 2024

Programe/proiecte derulate in cadrul Strategiei Nationale de Actiune Comunitara

Anulin care Actiunea Beneficiari
s-a derulat ’
Campania sociala ,Saptaméana legumelor si | 48 unitati de invatamant
a fructelor donate!” 9128 elevi voluntari
963 cadre didactice
3043 persoane beneficiare
Faza judeteana Concursul  National | 7 unitati de invatamant
~Scrisoare pentru prietenul meu” 26 elevi voluntari
14 cadre didactice
2022-2023 Faza judeteana Concursul National de | 10 unitati de Tnvatamant
Desene ,Dincolo de cuvintele rostite” 95 elevi voluntari
35 cadre didactice
Faza judeteana Concursul National de | 1 unitate de invatamént
Proiecte de voluntariat implementate in | 28 elevi voluntari
cadrul Strategiei Nationale de Actiune | 1 cadru didactic
Comunitara
Campania sociala ,Saptaméana legumelor si | 47 unitati de invatamant
a fructelor donate!” 9483 elevi voluntari
1067 cadrelor didactice
2773 persoane beneficiare
2023-2024 Fazg judeteana . Concursul  National | 5 unité’g.i de Tnvét,émént
~SCrisoare pentru prietenul meu 16 elevi voluntari
10 cadre didactice
Faza judeteana Concursul National de | 7 unitati de invatamant
Desene ,Dincolo de cuvintele rostite” 51 elevi voluntari
23 cadre didactice
2.4. Analiza gradului de indeplinire a indicatorilor de evaluare propusi in PDI-

ul anterior

PDI 2023-2028
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Pe baza rapoartelor de analizé anuale si a rezultatelor obtinute pe domeniile de
activitate, CJRAE Caras Severin a reusit sa indeplineasca in proportie de 100% indicatorii
stabiliti in Planul de Dezvoltare Institutionald 2019-2024. indeplinirea acestor indicatori
reflecta eficienta si dedicarea in realizarea obiectivelor institutionale pe patru dimensiuni
majore:

T1 - Realizarea unui management al calitatii serviciilor in concordanta cu noile politici
educationale

- Indicatori indepliniti: CJRAE Caras Severin a aliniat procesele si standardele de
calitate la noile cerinte si politici educationale, realizand:

o implementarea de proceduri si standarde noi, bazate pe legislatia actualizata
si orientate catre asigurarea calitatii educationale;

o formarea continua a personalului in domenii relevante, pentru a imbunatati
constant competentele acestora;

o monitorizare si evaluare sistematica a calitatii serviciilor prin feedback regulat
de la beneficiari.

- Impact: Aceste masuri au condus la cresterea calitatii serviciilor educationale si la
un grad ridicat de satisfactie in rdndul elevilor si parintilor, adaptand serviciile la
nevoile comunitatii.

T2 - Optimizarea integrarii scolare prin servicii educationale adaptate nevoilor
beneficiarilor

- Indicatori indepliniti: CJRAE Caras Severin a implementat programe si interventii
dedicate optimizarii integrarii scolare, printre care:

o consiliere si suport personalizat pentru elevii cu dificultati de integrare sau
cerinte educationale speciale (CES), ajutdndu-i sa se adapteze in mediul
scolar;

o program de prevenire a absenteismului si abandonului scolar prin interventii
timpurii si sprijin continuu pentru elevii vulnerabili;

o activitati de corectare a tulburarilor de limbaj pentru copiii/elevii de la nivelul
prescolar si primar;

o activitati de dezvoltare socio-emotionala pentru toti elevii, facilitind o adaptare
mai buna la cerintele scolare si sociale.

- Impact: Programul a contribuit la reducerea absenteismului si abandonului scolar si
a imbunatatit integrarea elevilor in comunitatea scolara.

T3 - Realizarea unui management financiar de calitate

- Indicatori indepliniti: CJRAE Caras Severin a asigurat un management financiar
eficient, Tn acord cu cerintele de transparenta si optimizare a resurselor, prin:

o planificare bugetara riguroasa si monitorizare constanta a cheltuielilor pentru
asigurarea unui echilibru financiar;

o accesarea de fonduri prin programe locale, nationale si internationale,
maximizand resursele disponibile pentru imbunatatirea serviciilor;

o raportare financiara transparenta pentru a respecta reglementarile de control
financiar si a mentine increderea beneficiarilor si partenerilor.

- Impact: Aceste masuri au permis o utilizare eficienta a resurselor financiare,
sustinand stabilitatea institutionala si imbunatatirea continua a serviciilor.
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T4 - Promovarea dimensiunii europene la nivelul CJRAE prin proiecte si parteneriate

- Indicatori indepliniti: CJRAE Caras Severin a consolidat dimensiunea europeana
prin participarea la proiecte si parteneriate internationale, care au inclus:

o proiecte Erasmus+ si alte initiative europene care au permis schimbul de bune
practici si experiente interculturale;

o parteneriate internationale cu institutii educationale, contribuind la dezvoltarea
profesionalad a personalului si la extinderea viziunii educationale;

o activitati interculturale care au promovat deschiderea catre diversitate si au
contribuit la 0 mai buna integrare europeana.

- Impact: Parteneriatele internationale au adus o contributie valoroasa la cresterea
calitatii serviciilor oferite de CJRAE Caras Severin si la integrarea dimensiunii
europene in activitatile educationale.

Evaluarea rapoartelor anuale confirma faptul ca CJRAE Caras Severin a indeplinit
integral (100%) indicatorii PDI 2019-2024, in toate cele patru directii strategice (T1-T4).
Astfel, institutia a demonstrat un angajament solid fata de calitatea si diversitatea serviciilor
educationale, asigurand, atat sustenabilitatea financiara, cat si promovarea unei perspective
europene in activitatile sale.

Dovezile realizarii tintelor strategice si a obiectivelor din planurile operationale sunt
usor de identificat pentru fiecare domeniu functional din datele prezentate anterior, dar si
din cele ce urmeaza a fi detaliate mai jos.

Resurse materiale

CJRAE Caras Severin functioneaza in sediul Inspectoratului Scolar Judetean (ISJ)
Caras Severin in baza unui Protocol cadru de colaborare intre Consiliul Judetean, ISJ Caras
Severin si Directia de Sanatate Publica a judetului Caras Severin , emis in baza Ordinului
comun 1985/1305/5805/19.12.2016.

Situatia spatiilor scolare si dotarea acestora

in anul scolar 2025-2026 in cadrul CJRAE Caras Severin au functionat 1 director , 2
secretare, 1 contabil, 1 informatician, 49 profesori consilieri scolari de cabinete de asistenta
psihopedagogica ,16 profesori logopezi, 36 profesori intineranti si de sprijin .

Conform OME nr. 5701/2024 pentru aprobarea Regulamentului privind organizarea
si functionarea centrelor judetene/al municipiului Bucuresti de resurse si asistenta
educationald “Camerele-resursa, care functioneaza in fiecare unitate scolara cu
personalitate juridica, sunt constituite din minim un spatiu pentru activitatea profesorului
consilier scolar (cabinet de consiliere psihopedagogica), minim un spatiu pentru activitatea
profesorului logoped (cabinet de terapie logopedica) si minim un spatiu pentru activitatea
profesorului itinerant si de sprijin (cabinet pentru acordarea serviciilor de sprijin educational)
si pentru desfasurarea de activitati de catre alti specialisti”.

Atat cabinetele de asistentd psihopedagogica, precum si cabinetele logopedice nu
sunt dotate in totalitate conform standardelor.

Situatia spatiilor administrative si dotarea acestora
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Spatiile administrative care deservesc activitatea din cadrul CJRAE Caras Severin
sunt urmatoarele: 1 birou director si coordonator Servicii de consiliere psihopedagogica, 1
birou didactic auxiliar, 1 birou mediator si contabilitate, 1 birou secretariat, 1 birou Servicii
educationale de specialitate (CSES), 1 birou Compartimentul de Orientare Scolara si
Profesionala (CEOSP).

Toate spatiile administrative sunt dotate cu calculatoare, laptop-uri, imprimante,
multifunctionale, telefon/fax, telefoane mobile.

Situatia spatiilor auxiliare si dotarea acestora
CJRAE Caras Severin dispune de un spatiu destinat arhivei, dotat conform
precizarilor Arhivelor Nationale.

Resurse financiare

Pentru finantarea CJRAE Caras Severin exista doi ordonatori de credite: ISJ Caras
Severin prin care se asigura cheltuielile de personal (salarii), de la bugetul de stat si Consiliul
Judetean Caras Severin prin care se asigura cheltuielile privind bunurile si investitiile, de la
bugetul local.

in perioada 2019-2024 bugetul CJRAE Caras Severin , ca instrument de realizare a
politicii institutionale, a fost constituit in conformitate cu legislatia in vigoare. In fiecare an
bugetar, in calitate de ordonator tertiar de credite s-a intocmit propriul buget de venituri si
cheltuieli.

in realizarea PDI 2019-2024 au fost gestionate urmétoarele surse bugetare:

Cheltuieli realizate

Anul Buget total Titlul 1 Titlul 2 ,,Ch-zltt':i'e?i do

alocat ”Cheltuieli de ”Bunuri si R

» . capital
personal servicii (investitii)

2019 6337397 6152397 185000 0
2020 7297729 6827229 220500 250000
2021 7247506 6977506 270000 0
2022 8467508 8099258 368250 0
2023 10306078 10016078 220000 70000

3. Motivarea necesitatii, fezabilitatii si a oportunitatii noului PDI
pentru perioada 2023-2028

Un studiu de fezabilitate pentru realizarea Planului de Dezvoltare Institutionala ofera
o0 viziune clara si fundamentata asupra modului in care institutia isi poate atinge obiectivele
de dezvoltare, luand in considerare resursele disponibile, riscurile si oportunitatile. Acesta
este un instrument esential pentru o planificare strategica eficienta si sustenabila.
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Justificarea elaborarii unui nou PDI pentru Centrul Judetean de Resurse si Asistenta
Educationald Caras Severin poate fi motivatd de mai multi factori esentiali care privesc
adaptarea, eficienta si actualizarea activitatilor si serviciilor oferite de institutie.

1. Alinierea la politicile si strategiile nationale si europene

- educatia si asistenta educationala sunt sectoare aflate intr-o continua schimbare, iar
CJRAE Caras Severin trebuie sa se alinieze cu strategiile nationale (ex. Strategia
Nationala pentru Educatie si Formare Profesionald) si cu directivele europene privind
incluziunea si accesul egal la educatie;

- in Romaénia, accentul pe incluziune si diversitate a crescut, asa ca PDI trebuie sa
cuprinda actiuni care raspund cerintelor contemporane legate de educatia incluziva
si sprijinirea elevilor cu cerinte educationale speciale (CES).

2. Nevoile identificate in comunitatea locala si in scoli

- un nou PDI trebuie sa se bazeze pe evaluarea nevoilor actuale ale elevilor, parintilor
si cadrelor didactice din judetul Caras Severin ;

- studierea si adaptarea la schimbarile socio-economice, la tendintele de migratie a
populatiei si la alte dinamici regionale sunt esentiale pentru a oferi servicii eficiente
de consiliere si asistenta psihopedagogica, precum si de terapie logopedica si sprijin
educational.

3. Adaptarea la progresul tehnologic

-« progresele tehnologice impun o transformare in modul de predare si in interactiunea
cu elevii si cadrele didactice. Prin urmare, noul PDI ar trebui sa prevada integrarea
tehnologiei in consilierea educationald, in activitadtile de suport si de terapie
logopedica;

- acest aspect include formarea personalului CJRAE Caras Severin pentru a utiliza
tehnologia in mod eficient, dar si adaptarea serviciilor oferite, pentru a ajunge mai
rapid la elevi, indiferent de locatia lor geografica.

4. Cresterea calitatii si eficientei serviciilor

- un nou plan de dezvoltare trebuie sa defineasca noi standarde si obiective pentru
imbunétatirea calitatii serviciilor de consiliere psihopedagogica, logopedica, servicii
de sprijin educational oferite de CJRAE Caras Severin ;

- prin monitorizarea continua a performantei si implementarea feedback-ului de la
beneficiari, se poate asigura ca resursele sunt folosite eficient si se ating rezultate
optime.

5. Restructurarea si optimizarea resurselor umane si financiare

- este important sa existe un plan clar pentru dezvoltarea resurselor umane si pentru
utilizarea eficienta a resurselor financiare in functie de prioritati si nevoi;

« noul PDI ar trebui sa prevada formarea continua a personalului, recrutarea de
specialisti calificati si o distributie optima a resurselor pentru a acoperi cat mai multe
nevoi educationale.

6. Imbunatatirea colaborérii interinstitutionale

- colaborarea cu alte institutii educationale, organizatii non-guvernamentale si
autoritati locale este cruciald pentru a oferi un sprijin complet elevilor si pentru a
acoperi toate aspectele necesare ale educatiei si incluziunii sociale;
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- un nou PDI poate ajuta la stabilirea unor parteneriate strategice si la crearea unui

cadru clar de colaborare cu toate institutiile implicate in educatia si protectia copilului.
7. Indeplinirea indicatorilor de performanta si réspunderea fatéd de public

-« pentru a mentine transparenta si responsabilitatea fata de public, un nou PDI ar trebui
sa includa indicatori de performanta bine stabiliti, cu scopul de a masura eficienta si
impactul actiunilor CIRAE Caras Severin ;

- implementarea unui sistem de evaluare constanta si transparenta a serviciilor si
activitatilor realizate va contribui la 0 mai buna intelegere si satisfacere a asteptarilor
beneficiarilor.

8. Promovarea egalitétii de sanse si a incluziunii sociale

- educatia incluziva si promovarea egalitatii de sanse sunt prioritati in cadrul politicilor
de educatie. PDI-ul trebuie sa sprijine activitati care sa asigure accesul tuturor
copiilor, inclusiv al celor din medii dezavantajate, la servicii educationale de calitate.
Un nou PDI al CJRAE Caras Severin este, asadar, un instrument strategic esential

pentru dezvoltarea organizatiei in directia unui impact educational pozitiv, adaptat la nevoile
actuale si viitoare ale elevilor si ale comunitatii educationale.
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4. Viziunea si misiunea

CJRAE Caras Severin, ca institutie, se supune acelorasi cerinte esentiale asociate
oricarei organizatii, fiind constituita dintr-un grup de persoane ale caror eforturi sunt
indreptate catre atingerea unor scopuri si obiective clar definite.

VIZIUNEA reflecta proiectia ideala a ceea ce institutia doreste sa devina in viitor,
fundamentatad pe un set solid de valori morale si etice. Ea descrie rezultatul optim dorit
pentru organizatie, raspunzand intrebarii ,Unde vrem sa ajungem?”. Viziunea stabileste
directia strategica si ofera orientare membirilor institutiei, asigurdnd un punct comun de
referinta pentru aspiratiile organizationale.

Viziunea CJRAE Caras Severin este:

"CJRAE Caras Severin — catalizator al resurselor necesare dezvoltarii
individului si alegerii caii optime spre autoimplinire si integrare sociala”.

MISIUNEA exprima scopul principal si motivul esential al existentei organizatiei. Ea
raspunde la intrebarea ,Care este ratiunea de a exista a institutiei?” si se adreseaza atat
membrilor sai, cat si beneficiarilor pe care ii deserveste.

CJRAE Caras Severin , ca institutie conexa a invatamantului preuniversitar:

» ofera servicii educationale specifice pentru prescolari/ elevi, cadre didactice,
parinti si membrii comunitatii, pornind de la nevoile identificate la nivelul
beneficiarilor;

+ contribuie la asigurarea unui climat scolar favorabil si la armonizarea nevoilor de
autorealizare a fiecarui prescolar/elev, cu potentialul propriu si tendintele vietii
sociale, pentru a facilita accesul egal la o educatie de calitate si integrarea cu
succes pe piata muncii.

Misiunea enuntata pentru CJRAE Caras Severin are un sens real deoarece:

» Este centrata pe nevoile concrete ale beneficiarilor - se bazeaza pe o evaluare
directa a cerintelor prescolarilor, elevilor, cadrelor didactice, parintilor si
comunitatii, ceea ce asigura relevanta si adaptabilitatea serviciilor oferite. Astfel,
institutia isi propune sa raspunda unor probleme si provocari reale, nu unor
idealuri abstracte.

» Reflecta scopuri practice si masurabile - promovarea unui climat scolar
favorabil si armonizarea potentialului fiecarui elev cu cerintele sociale si
economice sunt obiective concrete. Acestea au aplicabilitate directa, conducand
la efecte vizibile asupra procesului educational si asupra integrarii elevilor in
societate.

» Sustine echitatea si accesul la educatie de calitate - misiunea promoveaza
principiul egalitatii de sanse si urmareste reducerea barierelor sociale, un aspect
esential pentru un sistem educational care doreste sa fie incluziv si performant.
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+ Este ghidata de o viziune operationala clara prin faptul ca misiunea ofera
directii clare pentru activitatile zilnice ale institutiei, transformand-o intr-un
instrument functional pentru atingerea calitatii educatiei.

» Conexiunea cu finalitatile sociale si economice - facilitatea accesului pe piata
muncii Si pregatirea elevilor pentru integrarea in viata sociala arata ca institutia
raspunde nu doar cerintelor educationale, ci si nevoilor generale ale societatii.

Astfel, misiunea este ancorata in realitate prin faptul ca raspunde nevoilor concrete

ale beneficiarilor, stabileste obiective clare si ofera directii precise pentru imbunatatirea
calitatii educatiei si dezvoltarea personala a elevilor.
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5. Cultura organizationala

Cultura organizationala reprezintd ansamblul de valori, credinte, norme,
comportamente si practici care caracterizeaza si ghideaza o organizatie. Aceasta este un
concept central in management si resurse umane, deoarece influenteaza modul in care
angajatii lucreaza impreuna, iau decizii si isi desfasoara activitatea zilnica.

Elementele cheie ale culturii organizationale sunt:

» Valori: Valorile sunt convingerile fundamentale care definesc ce este important
pentru organizatie. Ele ghideaza deciziile si comportamentele angajatilor. De
exemplu, o organizatie poate valoriza inovatia, colaborarea, responsabilitatea
sociala sau integritatea.

» Norme si reguli informale: Acestea sunt asteptarile nespuse sau nescrise despre
comportamentul angajatilor. Ele se dezvolta natural in cadrul organizatiei si
definesc cum ar trebui sa interactioneze membrii echipei, ce tipuri de
comportamente sunt acceptabile si cum se gestioneaza diverse situatii.

» Simboluri si ritualuri: Cultura organizationala include simboluri (logo-uri, uniforme,
decorul birourilor) si ritualuri (sedinte regulate, evenimente sociale, traditii) care
contribuie la crearea identitatii si coeziunii organizationale.

» Comportamente si atitudini: Cultura organizationald determina modul in care
angajatii interactioneaza, cum fisi rezolva problemele, cat de deschisi sunt la
schimbare, cat de inovativi sunt si cum isi asuma responsabilitatile.

» Leadership si stilul de conducere: Cultura este influentata in mare masura de stilul
de conducere al liderilor organizatiei. Acestia pot promova o cultura deschisa,
participativa, in care colaborarea si creativitatea sunt apreciate, sau una mai
rigida, ierarhizata, bazata pe reguli stricte.

» Comunicare: Modul in care se comunica in interiorul organizatiei (formal sau
informal, deschis sau restrictionat) reflecta si intéreste cultura organizationala. De
asemenea, transparenta si claritatea comunicarii sunt esentiale pentru o cultura
sanatoasa.

Cultura organizationala din cadrul CJRAE Caras Severin reflecta valorile, principiile,
normele si comportamentele care ghideaza activitatea angajatilor si influenteazd modul in
care organizatia isi indeplineste misiunea.

Cultura organizationala in cadrul CJRAE Caras Severin se caracterizeaza prin:

» Orientare catre sprijinul elevilor si profesorilor. CJRAE Caras Severin are ca
principal scop sustinerea educatiei prin furnizarea de servicii educationale
specifice acordate beneficiarilor directi si indirecti pentru a asigura tuturor accesul
la 0 educatie de calitate. Cultura organizationala este, in mod evident, centrata pe
promovarea incluziunii si bunastarii elevilor, punand accent pe egalitate de sanse
si dezvoltare personala.

» Colaborare si comunicare interdisciplinarg: Organizatile care ofera servicii de
suport educational implica adesea o echipa diversa de specialisti - profesori,
consilieri scolari, profesori logopezi, profesori itineranti si de sprijin, mediatori
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scolari. Cultura organizationald in acest cadru este bazatd pe colaborare si
comunicare eficienta intre aceste diverse categorii profesionale, pentru a oferi o
interventie integrata si eficienta.

» Profesionalism si etica: Dat fiind caracterul sensibil al activitatilor desfasurate de
specialistii din CJRAE Caras Severin (consiliere psihoeducationald, interventii
specifice pentru copii cu cerinte educationale speciale, terapie logopedica etc.),
cultura organizationala este axata pe respectarea confidentialitatii, profesionalism
si etica profesionala.

« Formare continud si adaptabilitate: In contextul schimbarilor din sistemul
educational, CJRAE trebuie sa fie pregatit sa se adapteze la noi reglementari si
metodologii. Cultura organizationala ar trebui sa incurajeze invatarea continua,
participarea la formari profesionale si adaptarea la nevoile in schimbare ale
elevilor si profesorilor.

» Empatie si suport emotional: Specialistii CJRAE Caras Severin lucreaza adesea
cu elevi si familii aflate in situatii dificile. in acest context, cultura organizational
pune accent pe empatie, sustinerea emotionald si intelegerea profunda a
problemelor psihoeducationale si sociale cu care se confrunta beneficiarii.

» Deschidere spre comunitate: CJRAE Caras Severin nu functioneaza izolat, ci in
stransa legatura cu scolile, parintii si autoritatile locale. Cultura organizationala
incurajeaza o abordare deschisa, proactiva, bazata pe implicarea comunitatii si
pe colaborarea cu institutiile educationale si sociale din judetul Caras Severin

« Promovarea inovatiei educationale: intr-o lume educationala in schimbare, o
cultura organizationald sanatoasa include deschiderea fata de noi metode de
predare si suport educational, inclusiv integrarea tehnologiilor digitale pentru
asistenta psihopedagogica si evaluare.

in concluzie, cultura organizationala din cadrul CJRAE Caras Severin este orientats

spre colaborare, profesionalism, sprijin continuu pentru dezvoltarea elevilor si
incurajarea incluziunii sociale si educationale. Pe langa aceste elemente, deschiderea
fatéd de formare profesionala continua si adaptabilitatea la nevoile comunitatii contribuie la
dezvoltarea unei organizatii eficiente si inovatoare.
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6. Diagnoza mediului extern si intern

Judetul Caras Severin este situat in Deci, judetul Caras-Severin este situat in sud-
vestul Roméniei, in regiunea istoricd Banat. Resedinta de judet este municipiul Resita. Alte
orase importante sunt Caransebes, Otelu Rosu, Oravita, Anina, Bocsa, Moldova Noua si
statiunea Baile Herculane. Relieful este predominant montan, cu munti precum Semenic si
Tarcu-Godeanu, dar si rquri importante.

Municipiul Resita, resedinta judetului Caras-Severin, reprezinta principalul centru
administrativ, economic, social si educational al judetului. Orasul are o puternica traditie
industriala, dezvoltarea sa fiind strans legata de industria siderurgica si constructoare de
masini. in prezent, economia locala se afla intr-un proces de diversificare si modernizare,
fiind reprezentatd de industrie, constructii, servicii, comert si sectorul antreprenorial.
Investitile Tn infrastructurd, digitalizare si regenerare urbanad contribuie la cresterea
atractivitatii municipiului pentru mediul economic si pentru locuitori

Din punct de vedere demografic, Resita se confruntd, asemenea multor localitati din
judet si din regiunea Banatului montan, cu un trend de scadere si imbatranire a populatiei,
determinat de sporul natural negativ si de migratia populatiei active catre alte centre urbane
sau in strainatate. Aceste evolutii au impact asupra pietei muncii, asupra serviciilor publice
si, in mod deosebit, asupra sistemului educational.

Municipiul Resita — context demografic, economic si educational

Municipiul Resita, resedinta judetului Caras-Severin, constituie principalul centru
administrativ, economic, social si educational al judetului. Cu o populatie de aproximativ
84.000 de locuitori, municipiul reprezinta un important pol urban pentru comunitatile din zona
Banatului Montan.

Din punct de vedere economic, Resita are o traditie industriala puternica,
dezvoltarea orasului fiind strans legata de siderurgie si constructia de masini. In ultimele
decenii, transformarile economice au determinat necesitatea diversificarii activitatilor si
orientarea catre noi domenii economice, investitii, servicii, antreprenoriat si tehnologii
moderne. In prezent, municipiul urmareste atragerea de investitii si dezvoltarea unui mediu
economic competitiv, inclusiv prin infrastructura industriala si proiecte finantate din fonduri
europene.

Din punct de vedere demografic, Resita se confruntd cu fenomenul imbatranirii
populatiei si cu diminuarea populatiei active, in contextul migratiei interne si externe si al
natalitatii scazute. Evolutile demografice au consecinte directe asupra pietei muncii,
serviciilor sociale si sistemului educational.

39
PDI 2023-2028



CENTRUL JUDETEAN DE RESURSE S|
DE ASISTENTA EDUCATIONALA

o CARAS-SEVERIN

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

in acest context, educatia si serviciile de consiliere scolar si profesionald dobandesc
o importanta deosebita. Este necesara sprijinirea elevilor in dezvoltarea personala si socio-
emotionald, prevenirea abandonului si a absenteismului scolar, facilitarea tranzitiei intre
nivelurile de educatie si orientarea tinerilor catre domenii profesionale adaptate cerintelor
actuale si viitoare ale pietei muncii. Resita este, de asemenea, parte a retelei UNESCO a
,Learning Cities”, cu o strategie orientatd spre educatie incluziva si de calitate, reducerea
inegalitatilor, dezvoltarea competentelor si consolidarea parteneriatelor comunitare.

Prin urmare, evolutiile demografice, economice si sociale ale municipiului Resita
constituie repere importante pentru fundamentarea directiilor strategice ale CJRAE Caras-
Severin si pentru dezvoltarea unor servicii educationale si de consiliere adaptate nevoilor
reale ale copiilor, elevilor, familiilor si comunitatii.

in acest context, dezvoltarea serviciilor de educatie, consiliere si orientare scolaré si
profesionald constituie o prioritate pentru sprijinirea copiilor si tinerilor, prevenirea
abandonului scolar, facilitarea tranzitiei catre piata muncii si adaptarea educatiei la
schimbarile demografice si socio-economice ale comunitati. Conform recensamantului
populatiei si locuintelor din 2021, populatia rezidenta a judetului Caras Severin reprezinta o
scadere semnificativa fata de recensamantul din 2011. Populatia masculina reprezinta
48,19% din total, iar cea feminina 51,81%.

in ceea ce priveste distributia pe medii, 73,95% din populatie locuieste in mediul
urban (267.441 persoane), iar 26,05% in mediul rural (94.216 persoane)

Populatia scolara din judetul Caras Severin a cunoscut o tendintd descendenta
generala intre anii 2019 si 2023. Scaderea generalda a numarului copiilor, elevilor
corespunde tendintei judetene de scadere a populatiei si de imbatranire demografica.

Evolutia efectivelor de elevi

_ Tip de 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024
invatamant
Prescolar 7811 7413 7633 7680 7510
Primar 14447 13644 13286 13497 13597
Gimnazial 12475 12143 12498 12105 11571
Liceal 12305 11834 11660 11588 11719
Profesional 2433 2564 2492 2210 2079
TOTAL 49471 47598 47569 47080 46476
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6.1. Diagnoza mediului extern. Analiza P.E.S.T.E.L.

Contextul politic

Comisia Europeana si statele membre ale Uniunii Europene (UE) colaboreaza pentru
a-si concretiza viziunea colectiva cu privire la un Spatiu european al educatiei, indreptandu-
si eforturile in special catre: imbunatatirea calitatii si echitatii in educatie si formare;
profesori, formatori si directori de scoli; educatia digitala; educatia ecologica; Spatiul
european al educatiei pe scena mondiala.

Cadrul strategic pentru cooperarea europeana in domeniul educatiei si formarii
profesionale va contribui la realizarea Spatiului european al educatiei prin:

» gprijinirea statelor membre ale UE in procesul de reformare a sistemelor de

educatie si formare;

» consolidarea sinergiilor cu alte domenii de politica, cum ar fi cercetarea si
inovarea, politica sociala, ocuparea fortei de munca si tineretul, precum si cu
instrumentele de finantare ale UE pentru a sprijini mai bine reformele nationale;

» identificarea obiectivelor si a indicatorilor pentru orientarea activitatii si
monitorizarea progreselor.

Cadrul strategic ofera structura esentiala pentru colaborarea dintre statele membre
si principalele parti interesate in vederea realizarii viziunii lor colective. Continutul si
structura sistemelor de educatie si formare ale statelor membre raman de competenta
autoritatilor nationale si/sau regionale relevante.

Rezolutia privind un cadru strategic pentru cooperarea europeana in domeniul
educatiei si formarii profesionale in perspectiva realizarii si dezvoltarii in continuare a
spatiului european al educatiei (2021-2030) cuprinde cinci mari prioritati strategice:

1. imbunatatirea calitatii, a echitatii, a incluziunii si a reusitei pentru toti in educatie

si formare;

2. transformarea invatarii pe tot parcursul vietii si a mobilitatii intr-o realitate pentru
toti;

3. imbunatatirea competentelor si a motivatiei in profesia de cadru didactic;

consolidarea invatamantului superior european;
5. sprijinirea tranzitiei ecologice si digitale in si prin educatie si formare.

B
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Strategia educatiei si formarii profesionale din Romania pentru perioada 2024-2027
pune accent pe dezvoltarea abilitatilor necesare in era digitala si ecologica, adaptarea la
piata muncii in continua schimbare si promovarea educatiei pe tot parcursul vietii.

Obiectivele strategice includ:

» Cresterea ratei de participare la formare: Se doreste ca 17,4% din populatia adulta
sa fie implicata in activitati de invatare pana in 2030, comparativ cu 4,9% in 2021.
Aceasta va implica campanii de constientizare si cresterea accesibilitatii
programelor de formare.

» Integrarea competentelor verzi si digitale: Programele educationale vor include
standarde ocupationale care sa raspunda tranzitilor ecologice si digitale,
contribuind la competitivitatea pietei muncii.

» Promovarea invéatérii pe tot parcursul vietii: Se vor dezvolta sisteme de credite
transferabile pentru formarea profesionalda, care sa faciliteze recunoasterea
competentelor dobandite si mobilitatea profesionala.

» Colaborare interinstitutionald: Ministerul Educatiei si Ministerul Muncii vor
coordona masuri comune pentru a adapta formarea profesionala la cerintele
economice, sustinute de fonduri europene dedicate, in valoare de peste 400 de
milioane de euro.

» Adaptarea la cerintele pietei muncii: Se urmareste dezvoltarea de programe care
sa imbunatateasca, atat calificarile lucratorilor, cat si capacitatea institutiilor de a
raspunde cerintelor angajatorilor.

Politicile in domeniul educatiei din Romania, aliniate la obiectivele europene, vizeaza

urmatoarele prioritati strategice:

1. Reducerea abandonului scolar

Tinta europeana este de a reduce rata abandonului scolar la sub 9% pana in 2030.
in Romania, masurile includ:

- programe de preventie si interventie pentru elevii din medii defavorizate;

- dezvoltarea scolilor de tip "A doua sansa";

- Tmbunatatirea infrastructurii scolare, mai ales in mediul rural.

2. Cresterea accesului la educatie timpurie si invatdmant de calitate

« promovarea accesului universal la educatia prescolara si imbunatéatirea calitatii
fnvatamantului pentru copiii de pana la 6 ani;

» asigurarea incluziunii copiilor cu nevoi speciale si a celor din comunitati
marginalizate.

3. Cresterea participarii la educatia pe tot parcursul vietii

Romania are una dintre cele mai scazute rate de participare la formarea profesionala
continua in UE. Politicile urmaresc:

» crearea de centre de invatare permanenta si imbunatatirea accesului la cursuri

pentru adulti;

» dezvoltarea programelor de calificare si recalificare in functie de cerintele pietei
muncii.

4. Promovarea competentelor digitale si a tranzitiei verzi
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- implementarea educatiei digitale prin dotarea scolilor cu echipamente IT si

formarea cadrelor didactice;

- integrarea conceptelor legate de sustenabilitate si economie verde in curriculum.

5. Cresterea nivelului de alfabetizare si competente de bazé

- combaterea analfabetismului functional si promovarea lecturii prin programe

educationale dedicate.

6. Imbunétatirea mobilitatii si incluziunii sociale

- sprijinirea integrarii in scoala a copiilor romi si a migrantilor;

- promovarea egalitatii de gen si a sanselor egale pentru toti elevii.

7. Dezvoltarea educatiei si formérii profesionale (EFP)

- crearea de parteneriate intre scoli si companii pentru a asigura tranzitia usoara

de la educatie la piata muncii;

« modernizarea curriculei invatamantului profesional si tehnic.

in context regional, Regiunea Vest, din care face parte si judetul Caras Severin, isi
propune sa alinieze interventiile si investitiile la nevoile locuitorilor sai, avand ca obiectiv
imbunatatirea calitatii vietii la un nivel comparabil cu regiunile europene dezvoltate, non-
capitale. Pentru atingerea acestui scop, Regiunea Vest isi propune sa devina:

» productiva, prin sustinerea economiei locale si stimularea inovarii;

» dinamica, prin adaptarea rapida la schimbarile economice si tehnologice;

» conectata la nou, adoptand solutii moderne si promovand digitalizarea;

» cohesiva, reducand disparitatile sociale si economice intre comunitati;

» atractiva, creand un mediu agreabil pentru locuitori si investitori.

Legislatia in vigoare si documentele legislative mentionate anterior au creat
premisele unei noi abordari in domeniul educatiei si formarii profesionale continue. Scoala
accepta nevoile diverse ale elevilor, adaptandu-si programele educationale la stilurile si ritmurile
de invatare diferite ale copiilor. Instituirea unei oferte de servicii specializate, care sa asigure
actiunea unitara si consecventa, pe termen lung va conduce la reducerea efectelor dificultatilor
de adaptare, de dezvoltare si invatare, respectand dreptul la educatie al tuturor copiilor si tinerilor.

Contextul economic

Dezvoltarea economica a unei regiuni depinde foarte mult de mediu in care aceasta
activeaza. Pe parcursul ultimilor ani, evolutia economica a Romaniei a fost pe un trend
ascendent, cresterea economica a ramas puternica in 2019, aproape de nivelul din anul
precedent. in lipsa unor date certe, estimam ca PIB-ul Romaniei a crescut cu 4% in 2019,
ca urmare a nivelului ridicat al cheltuielilor efectuate de consumatori si al revigorarii
investitiilor. Cresterea economica din 2019, are la baza in principal sectorul constructiilor,
aflat in plina expansiune, dar si consumul care a stimulat importurile la valori semnificative.

in ceea ce priveste valoarea absoluta a PIB-ul, Regiunea Vest, din care face parte si
judetul Caras Severin, se pozitioneaza pe locul 7 la nivel national, cu o valoare a
indicatorului in anul 2018, de 19.207 milioane EURO. Privind in plan national, PIB-ul
inregistrat in Regiunea Vest reprezintd 9,4% din valoarea PIB-ul national. In ceea ce
priveste cresterea acestui indicator in valori nominale, are valoarea de 47,6%, ocupand
pozitia a Vll-a in perioada 2011-2018 in ceea ce priveste cresterea, clasandu-se insa sub
media nationala de 55,1%.
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Industria judetului Caras Severin a fost afectata dupa anul 1989 de procesul de
restructurare a sectorului minier si siderurgic, insotite de disponibilizari masive de personal.
Declinul economic al acestui judet a fost atenuat in ultimii ani de dezvoltarea industriei
prelucratoare, precum si a sectorului constructiilor si transporturilor.

De asemenea judetul Caras Severin nu este cel mai urbanizat judet al regiunii
asigurandu-se neputind asigura acoperirea cea mai uniforma a unitatilor de invatamant.

intreprinderile mari sunt angajatorii cei mai importanti in industria extractiva,
energetica, respectiv comunicatii, in timp ce intreprinderile mici si mijlocii detin ponderea
cea mai ridicatd in numarul persoanelor ocupate in constructii, agricultura si servicii.
Microintreprinderile angajeaza cel mai mare numar de persoane in comert.

Desi industria continua sa reprezinte cea mai importanta ramura economica a
regiunii, Tncetarea unor activitati de productie in industria constructoare de masini, industria
chimica, industria miniera si siderurgica, a condus la o reducere drastica a numarului de
angajati din acest sector.

in prezent cel mai mare numar de angajati se regaseste in industria confectiilor,
respectiv industria extractiva. in industriile, cum sunt: industria confectiilor, textila, usoars,
partial industria masinilor gi a echipamentelor, respectiv echipamente electrice este angajata
aproape 50% din forta de munca din industria regionala.

in ultimii ani piata muncii din Romania a suferit transformari majore in contextul
procesului de restructurare economica manifestatd prin reducerea populatiei active,
cresterea populatiei ocupate i scaderea numarului de someri. Piata muncii judetene
reflectd in mare tendintele de la nivel national.

Conform cerintelor Uniunii Europene politica ocuparii fortei de munca face parte din
politica sociala a unei tari alaturi de: securitatea sociala si politica; mentinerea veniturilor (in
special prin pensii gi indemnizatii de somaj); politica educationala; politica asistentei
medicale; politica locuintelor sociale; asistenta sociala; politica mediului (ecologica); politica
in domeniul culturii; politica pentru tineret.

Evolutia resurselor de munca in Roméania s-a aflat, in ultimul deceniu, si sub impactul
unor fenomene demografice si sociale precum: accelerarea scaderii natalitatii si mentinerea
mortalitatii la un nivel ridicat, cresterea emigratiei etc. Aceste fenomene au contribuit la
cresterea ponderii populatiei in varsta de 60 ani si peste, precum si la mentinerea la un nivel
inalt a ratei de dependenta demografica, cu deosebire in mediul rural.

Pe piata fortei de munca meseriile evolueaza, iar un anumit numar de puncte de
referinta in ceea ce priveste piata muncii trebuie reexaminate.

Planul de dezvoltare regionala pentru judetul Caras Severin, parte a Regiunii Vest,
are ca obiective esentiale: modernizarea infrastructurii, cresterea competitivitatii economice,
imbunatatirea mobilitatii urbane si rurale, dezvoltarea resurselor umane si promovarea
turismului. Planul include o serie de masuri si proiecte prioritare pentru perioada 2021-2027,
finantate prin Programul Regional Vest si alte surse de fonduri europene si nationale.

Scolile joaca un rol esential in implementarea planului de dezvoltare regionala pentru
judetul Caras Severin, mai ales in contextul obiectivelor mentionate.

1. Dezvoltarea resurselor umane - scolile sunt pilonul principal pentru formarea
competentelor si pregatirea generatiilor viitoare, contribuind direct la cresterea
competitivitatii economice:
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- educatie adaptata nevoilor pietei muncii - curricula scolara trebuie sa fie aliniata
cu sectoarele economice prioritare ale judetului, cum ar fi turismul, industria si
tehnologiile emergente;

- promovarea invatamantului tehnologic si profesional - dezvoltarea scolilor
profesionale si a parteneriatelor cu mediul de afaceri din judet poate asigura
pregatirea tinerilor pentru locuri de munca in industriile locale;

- formare continua pentru profesori - modernizarea sistemului educational depinde
si de capacitatea cadrelor didactice de a preda noile tehnologii si competente
necesare economiei regionale.

. Infrastructura educationala

- modernizarea scolilor - fondurile regionale pot fi utilizate pentru renovarea
cladirilor, echiparea laboratoarelor si crearea de spatii moderne de invatare, mai
ales in zonele rurale;

- digitalizarea - introducerea tehnologiilor digitale in scoli poate sprijini educatia la
distanta, reducand disparitatile intre zonele urbane si rurale;

- accesibilitate - dezvoltarea infrastructurii rutiere si de transport va facilita accesul
elevilor la scoli de calitate.

3. Promovarea turismului si a patrimoniului local - scolile pot contribui la promovarea

patrimoniului cultural si natural al judetului prin:

- educatie culturala - elevii pot fi implicati in proiecte de protejare si promovare a
siturilor istorice;

- activitati extracurriculare - organizarea de excursii educative in regiune poate
stimula interesul pentru turismul local si poate contribui la dezvoltarea unei
generatii de ambasadori ai judetului.

4. imbunatatirea coeziunii sociale si mobilitatii

- integrarea grupurilor vulnerabile - scolile pot avea programe speciale pentru
integrarea copiilor din comunitatile defavorizate, reducand excluziunea sociala;

- mobilitate si acces la educatie - proiectele de transport public si infrastructura
rutierd trebuie sa asigure accesul elevilor din toate colturile judetului.

\]

Contextul social

Contextul social din judetul Caras Severin este modelat de o combinatie de factori
demografici, economici, educationali si culturali. Judetul , parte a Regiunii Vest, are o
mostenire industriald puternica, dar si provocari semnificative legate de tranzitia economica
si migratia populatiei.

Caras Severin, ca multe alte judete din Roméania, se confruntd cu o scadere a
populatiei din cauza natalitatii scazute, migratiei externe si imbatranirii populatiei.
Aproximativ jumatate din populatia judetului locuieste Tn mediul urban (Resita, Caransebes,
Herculane, Anina, Oravita, Otelu Rosu fiind principalele orase), dar zonele rurale raméan
semnificative, cu un acces mai dificil la servicii. Multi tineri parasesc judetul pentru
oportunitati educationale si de munca in alte regiuni sau tari, ceea ce accentueaza deficitul
de fortda de munca locala.

Istoric, judetul a fost un pol industrial axat pe minerit si siderurgie. Dupa inchiderea
multor mine si uzine, economia a trecut printr-o restructurare dificila, ceea ce a dus la
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pierderea masiva de locuri de muncéa si la somaj ridicat in unele zone. Desi exista zone
urbane relativ dezvoltate, cum ar fi Resita, Valea Bistrei , Valea AImajului, ramén o regiune
vulnerabila din punct de vedere economic si social. Recent, judetul se axeaza pe
valorificarea potentialului turistic, ceea ce ar putea sprijini crearea de locuri de munca si
revitalizarea economica.

Zonele rurale din judet se confrunta cu provocari majore privind abandonul scolar, in
special in randul copiilor din comunitati vulnerabile. Desi orasele dispun de infrastructura
educationala mai bine dezvoltata, scolile din zonele rurale intdmpina dificultati legate de
resursele materiale si de personal calificat. Dezvoltarea scolilor profesionale si tehnice
incearca sa raspunda cerintelor pietei muncii locale.

In mediul rural, accesul la servicii medicale este redus, cu personal medical
insuficient si infrastructura sanitara precara. Odata cu cresterea proportiei persoanelor
varstnice, cererea de servicii sociale si medicale a crescut, punand presiune pe resursele
judetului.

Patrimoniul turistic poate fi valorificat in scoli pentru a dezvolta sentimentul de
apartenenta si pentru a stimula initiative locale de conservare.

Comunitatile de romi din judet se confrunta adesea cu saracie, excluziune sociala si
acces limitat la educatie si locuri de munca. in afara principalelor centre urbane, tinerii au
acces limitat la activitati extracurriculare si oportunitati profesionale, ceea ce accentueaza
migratia lor.

Fondurile europene sunt utilizate pentru proiecte de infrastructura sociala,
educationalad si de sanatate, cu scopul de a reduce disparitatile regionale. Dezvoltarea
turismului cultural si ecologic ofera o sansa pentru diversificarea economiei si implicarea
comunitatilor locale. Crearea de centre de formare si sprijinirea antreprenoriatului in zonele
defavorizate sunt solutii pentru revitalizarea economica.

in concluzie, Caras Severin are un context social variat, cu provocéri semnificative,
dar si oportunitati de dezvoltare bazate pe valorificarea patrimoniului cultural, educatie
adaptata si sprijinirea categoriilor vulnerabile. Dezvoltarea echilibratéd necesita o abordare
integrata, care sa includd modernizarea infrastructurii, cresterea accesului la servicii Si
promovarea coeziunii sociale.

Contextul tehnologic

Judetul Caras Severin, cu 0 mostenire industriala puternica, traverseaza o perioada
de tranzitie catre tehnologii moderne si digitalizare, adaptandu-se noilor cerinte economice
si sociale. Contextul tehnologic al judetului reflecta eforturile de modernizare in diverse
sectoare, de la educatie si administratie publica, pana la industria locala si infrastructura.

Istoric, judetul Caras Severin a fost un centru al industriei siderurgice si miniere,
activitati care au fost treptat reduse sau inchise. Acum, judetul incearca sa se reinventeze
prin adoptarea de tehnologii moderne in industriile emergente: introducerea automatizarii si
digitalizarii in procesele industriale pentru eficientizare; parteneriate cu companii din
domeniul tehnologiei pentru a revitaliza parcurile industriale existente. in orase precum
Resita si Caransebes, exista initiative pentru crearea de parcuri tehnologice care sa atraga
investitii in domeniul IT si inovarii.
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Administratiile locale din judet investesc treptat in digitalizarea serviciilor publice,
pentru a oferi cetatenilor acces mai facil la informatii si servicii, precum: platforme online
pentru plata taxelor si obtinerea documentelor; implementarea aplicatiilor pentru
gestionarea cererilor si sesizarilor.

Unele scoli si licee din judet beneficiaza de laboratoare dotate cu echipamente IT
moderne, sprijinite de fonduri europene. Se are in vedere dezvoltarea de colaborari intre
scoli profesionale si companii locale pentru formarea elevilor in meserii tehnologice, cum ar
fi programarea.

in orasele mari, infrastructura de internet este bine dezvoltata, dar zonele rurale inc&
necesita investitii pentru extinderea retelelor de banda larga. Fondurile europene si
guvernamentale sunt utilizate pentru a reduce decalajele digitale, prin initiative de extindere
a internetului de mare viteza in comunitati izolate.

Desi judetul Caras Severin nu este un hub IT major la nivel national, exista initiative
de sustinere a start-up-urilor tehnologice si de atragere a companiilor IT in judet: acces la
spatii de coworking pentru antreprenorii din tehnologie; sprijin pentru dezvoltarea
competentelor IT prin cursuri si evenimente locale. Tinerii talentati din domeniul tehnologic
migreaza adesea catre centre mari, precum Timisoara, Sibiu, Cluj-Napoca, ceea ce
limiteaza dezvoltarea sectorului local.

Accesul la tehnologie si digitalizare este mult mai redus in zonele rurale, afectand
educatia, sanatatea si serviciile. Desi exista proiecte in desfasurare, judetul Caras Severin
nu are inca infrastructura tehnologica necesara pentru a concura cu regiunile mai
dezvoltate. Educatia in domeniul tehnologiei este inca in dezvoltare, iar formarea continua
a angajatilor si profesorilor este esentiala.

Judetul Caras Severin poate deveni un lider in tehnologii sustenabile, mai ales prin
proiecte de energie regenerabila si eficientda energetica, continuarea investitillor n
digitalizarea administratiei publice si a infrastructurii digitale. Crearea unor centre de inovare
si tehnologie poate atrage tinerii talentati si poate stimula economia locala.

Desi judetul Caras Severin se afla intr-o etapa de tranzitie tehnologica, exista un
potential semnificativ pentru dezvoltare, mai ales in domenii precum digitalizarea
administratiei, educatia STEM, turismul inteligent si adoptarea tehnologiilor verzi. Cu sprijin
adecvat, judetul poate reduce decalajele tehnologice si poate deveni un exemplu de
adaptare la cerintele economiei moderne.

Contextul tehnologic al judetului Caras Severin in domeniul educatiei este influentat
de tranzitia catre digitalizare si de adaptarea institutiilor de invatamant la cerintele unei
economii bazate pe cunostinte. Acest proces implica, atat oportunitati, cat si provocari in
modernizarea infrastructurii scolare, in dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si
profesorilor, precum si in accesul echitabil la resurse educationale tehnologice.

Contextul ecologic

Tranzitia catre o economie ecologica transforma cerintele pietei muncii, punand
accent pe competente ecologice integrate in profesii existente. Dezvoltarea durabila si
calitatea vietii depind de o combinatie intre competentele generale de mediu (cum ar fi
reducerea deseurilor si cresterea eficientei energetice) si cele specifice unor industrii sau
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sectoare. Asa cum alfabetizarea digitala este esentiala pentru toti in prezent, alfabetizarea
ecologica va deveni indispensabila pentru fiecare loc de munca al viitorului.

Educatia ecologica, prin urmare, va deveni o prioritate in sistemul educational,
contribuind la formarea unei societati constiente de necesitatea protectiei mediului.
Activitatile de voluntariat in comunitate joaca un rol esential, oferindu-le elevilor ocazia de a
invata si adopta comportamente responsabile, de gestionare sustenabild a resurselor
naturale si de protejare a ecosistemelor. Astfel de experiente practice cultiva o constiinta
ecologica profunda si contribuie la pregatirea pentru viitoarele cerinte profesionale, dar si
pentru un stil de viata sustenabil.

Prin activitatile derulate de scoala in comunitatea locala se promoveaza educatia
pentru sanatate. Aceasta este o prioritate a dezvoltarii durabile si trebuie sa conduca la
adoptarea unui stil de viati sanatos si durabil. In proiectele viitoare se va pune accent pe
informarea populatiei pentru a actiona in favoarea dezvoltarii durabile prin reducerea
poluarii, economisirea resurselor de apa, de energie si a resurselor biologice si prin
implicarea in restaurarea mediului inconjurator.

Contextul legislativ

Conform Legii invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, viziunea asupra procesului
educational este fundamentatd pe crearea unui sistem educational orientat catre
dezvoltarea completa a elevilor, pregatindu-i, atat pentru viata profesionald, cat si pentru
integrarea eficienta in societate. Aceasta viziune pune accent pe:

1. Tnvatamant centrat pe valori: promovarea respectului pentru diversitate, echitate, si
demnitate; dezvoltarea unei conduite morale si a unei constiinte civice;

2. dezvoltarea creativitatii si a gandirii critice: stimularea capacitatilor cognitive, volitive
si actionale, printr-un curriculum care incurajeaza inovatia si solutiile creative;
cultivarea spiritului de initiativa si a competentelor care sa permitd adaptarea la
schimbarile din societate;

3. formarea competentelor utile: imbinarea cunostintelor teoretice cu cele practice,
relevante pentru piata muncii si pentru dezvoltarea personala; asigurarea unei baze
educationale care sustine dezvoltarea continua si invatarea pe tot parcursul vietii;

4. orientarea educatiei spre incluziune: asigurarea sanselor egale la educatie, indiferent
de contextul social, economic sau cultural al elevilor; oferirea unui sprijin dedicat
elevilor cu cerinte educationale speciale si implicarea activa a parintilor in procesul
educativ;

5. adaptarea la contextul contemporan: integrarea tehnologiilor moderne si a
competentelor digitale ca parte esentiala a procesului educational; promovarea unei
educatii sustenabile, axate pe valori ecologice si pe dezvoltarea unei constiinte
responsabile fata de mediu.

Misiunea asumata de sistemul de invatamant este aceea de a forma cetateni capabili
sa contribuie activ si eficient la progresul societatii, sprijinindu-i sa isi dezvolte potentialul in
toate aspectele vietii, fie acestea intelectuale, sociale sau profesionale.

La nivel institutional, activitatea se desfasoara pe baza OME nr. 5701/2024 pentru
aprobarea Regulamentului privind organizarea si functionarea centrelor judetene/al
municipiului Bucuresti de resurse si asistentd educationald. Conform acestuia, Centrul
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Judetean de Resurse si Asistentd Educationala Caras Severin indeplineste urmatoarele
functii:

a. de coordonare, monitorizare si evaluare a serviciilor educationale specializate din
judetul Caras Severin ;

b. de monitorizare a evolutiei beneficiarilor serviciilor educationale;

c. de informare si documentare pentru beneficiarii serviciilor educationale
specializate;

d. de colaborare cu partenerii sociali din comunitate, precum si cu organizatii si
asociatii la nivel national si international, conform atributiilor specifice, pentru
cresterea calitatii serviciilor educationale de sprijin oferite;

e. de colaborare cu institutile care au atributii in domeniul social, al sanatatii, al
ordinii publice si securitatii, in interesul beneficiarilor primari.

6.2. Diagnoza mediului intern. Analiza SWOT

Pentru a realiza o buna diagnoza a CJRAE Caras Severin se analizeaza mediul
intern, pe urmatoarele paliere:

* resurse curriculare

* resurse umane

» resurse financiare si baza materiala

+ relatii sistemice comunitare si internationale

Resurse curriculare

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
- Structurarea  activitati =~ CJRAE  pe | - Insuficienta serviciilor logopedice in mediul
compartimente si servicii specializate; rural;
- Organizarea de activitati adaptate la nevoile | -  Activitati limitate de promovare a serviciilor
specifice identificate in randul beneficiarilor; oferite de cabinetele de asistenta
- Furnizarea de servicii de consiliere psihopedagogica si logopedica;
curriculara pentru cadrele didactice; - Aplicarea chestionarelor de satisfactie nu a
- Oferirea de asistenta psihopedagogica inclus toti beneficiarii;
elevilor din mediul rural; - Activitdti insuficiente de informare si
- Elaborarea si distribuirea de materiale consiliere in domeniul orientarii
suport pentru cadrele didactice si parinti; profesionale;
- Crearea unei perceptii pozitive in randul | - Participarea redusa a profesorului logoped
beneficiarilor directi si indirecti cu privire la la activitatile organizate Tn scoli;
rolul profesorilor consilieri scolari si al | - Nivel scazut de familiarizare cu legislatia in
profesorilor logopezi, evidentiind vigoare.
deschiderea directorilor unitatilor scolare
pentru colaborarea cu acestia;
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- Implementarea cu succes a unor initiative
care contribuie la dezvoltarea comunitatii
scolare si locale, cum ar fi programe de
preventie, studii, proiecte educationale si
targuri de oferte educationale.

OPORTUNITATI AMENINTARI
- Diversificarea ofertei de formare | -  Unnumar mare de beneficiari alocat fiecarui
profesionala; specialist;
- Eligibilitatea CJRAE pentru participarea in | - Schimbari frecvente 1n legislatie si
proiecte Erasmus+ si SEE. neconcordante intre diverse metodologii Si

regulamente;

- Extinderea ariei de interventie pentru
profesorii consilieri scolari si profesorii
logopezi.

Resurse umane

Pornind de la ideea ca performanta unei organizatii este strans legata de performanta
resurselor sale umane, ne-am axat pe patru domenii esentiale:
- atragerea talentelor necesare pentru a raspunde cerintelor organizationale
actuale si viitoare;
- dezvoltarea competentelor resurselor umane, prin programe de formare
profesionala si perfectionare continua, care sa sustina eficienta si inovarea;
- motivarea angajatilor, prin strategii care sa asigure satisfactia profesionala si
implicarea in atingerea obiectivelor organizationale;
« pastrarea personalului valoros, prin crearea unui mediu de lucru atractiv, care sa
sprijine performanta si sa promoveze loialitatea fata de organizatie.
Aceste directii strategice asigura echilibrul intre nevoile organizatiei si satisfactia
angajatilor, contribuind la o dezvoltare sustenabild si competitiva.

in anul scolar 2025-2026, Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educational
functioneaza cu 120 posturi, distribuite astfel:

» Categoria de personal
o Personal didactic: 110
o Personal didactic auxiliar: 4
o Personal nedidactic: 3

din care
STRUCTURA/COMPARTIMENTUL DIN NF. Didac
CADRUL CJRAE Posturi |  Didactic ieactic | Nedidactic
auxiliar
PERSONALUL CJRAE 7 1 director 4 3
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CABINETE DE ASISTENTA

PSIHOPEDAGOGICA 57 57
CABINETE LOGOPEDICE 16 16
PROFESORI INTINERANTI 47 47
CSES 5 1 coordonator
COMPARTIMENTUL Servicii de1 _
DE SERVICII | erwcud. © teraple 15 1 coordonator
EDUCATIONALE ogopedica
SPECIALIZATE Servicii de sprijin 1.5 1 coordonator
Mediere scolara 2
COMPARTIMENTUL DE EVALUARE SI 1 coordonator
ORIENTARE SCOLARA S| PROFESIONALA 5 1

(CEOSP) 4

Total general

Conform OME nr. 5701/2024 pentru aprobarea Regulamentului privind organizarea
si functionarea centrelor judetene/al municipiului Bucuresti de resurse si asistenta
educationala, "Ocuparea functiilor didactice de predare din CJRAE/CMBRAE se realizeaza
conform prevederilor legale in vigoare. Specializarile necesare ocuparii functiilor didactice
de predare sunt cele prevazute de Centralizatorul privind disciplinele de invatamant,
domeniile si specializarile, precum si probele de concurs, valabile pentru incadrarea
personalului didactic din Tnvatamantul preuniversitar. Posturile didactice de predare pot fi
ocupate doar de catre personalul calificat. Pentru ocuparea functiei didactic auxiliare de
mediator scolar - absolvirea studiilor universitare cu diploma de licenta a oricarei
specializari, absolvirea cu diploma de bacalaureat a liceului pedagogic, specializarea
mediator scolar, sau absolvirea cu diploma de bacalaureat a oricarui profil liceal, urmata de
un curs de formare profesionala cu specializarea mediator scolar, recunoscut de Ministerul
Educatiei”.

» Vechime in invataméant (88 persoane distincte)
0-1ani: 11

1-5ani: 4

5-10ani: 5

10-15ani: 9

15-20 ani: 17

20 - 25 ani: 24

peste 25: 18

O O 0O 0O 0O 0 O
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peste 25 ani l18

20-25ani | ) 24
15-20ani | 017

10-15ani L I

5-10ani e s
1-5an e B4

0-1ani L A 11

* Pregatire/formare initiala
v Psihologie - 25
v" Psihosociologie - 21
v Sociologie - 7
v Pedagogie - 5
v’ Psihopedagogie - 1
v' Asistenta sociala - 3
v" Sociologie-Psihologie - 7
v" Psihologie-Sociologie - 2
v’ Sociologie-Politologie - 1
v" Filosofie-Sociologie - 1
v Pedagogie - Limba si literatura roména - 1
v Pedagogie sociala - 3
v Psihologie-Pedagogie - 1
v Psihopedagogie speciala - 9
v" Teologie ortodoxa-Asistenta sociala - 1
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Dupa criteriul incadrarii, se constata ca majoritatea specialistilor CURAE au statut de

titulari in Tnvatdamént, ceea ce confera coerenta si stabilitate serviciilor de asistenta
psihopedagogica si terapie logopedica oferite.

« Modalitate de incadrare pe post:
o Titulari - 74
o Suplinitori - 14

u Suplinitori = Titulari

Preocuparea cadrelor didactice din institutie pentru evolutia profesionala este

dovedita de situatia cu privire la promovarea gradelor didactice.

» Grade didactice
o Gradul | -53
o Gradul ll - 11
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Carg sEvieriy

o Definitivat - 13
o Debutanti — 11

Deb’1 3%

Definitiy, 3; 15%

Gradu ; 60%
Gradu ;12%

=Gradul | =Gradul Il = Definitivat = Debutanti

Din totalul profesorilor consilieri scolari/profesorilor logopezi, distingem urmatoarele
categorii:
Metodisti -
Mentori - 3
Doctoranzi - 1
Doctor - 1

O O O O

= Metodisti =Mentori = Doctoranzi = Doctor
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PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
- Acoperirea aproape completa a unitatilor | - Fluctuatia cadrelor didactice, prin intrari si
scolare din mediul urban cu cabinete de iesiri din sistem, afecteaza continuitatea
asistenta psihopedagogica si logopedica; activitatilor in cadrul CJRAE;
- Procentaj de 100% al personalului didactic | - Instabilitatea personalului la nivelul CEOSP;
calificat; - Insuficienta serviciilor logopedice Tn mediul
- Functionarea eficienta a echipei mobile de rural;
interventie; - Formalism si intarzieri in elaborarea si
- Implicarea activa a cadrelor didactice in predarea documentatiei sau a situatiilor
proiectele si programele derulate de solicitate;
CJRAE; - Valorificarea partiala a competentelor
- Cresterea accesibilitatii serviciilor CJRAE consilierilor scolari, precum lucrul in echipa,
pentru elevii din mediul rural. gestionarea  conflictelor, competentele

terapeutice, elaborarea de proiecte si
cercetari, precum si formarea adultilor.

OPORTUNITATI AMENINTARI
- Diversificarea oportunitatilor de formare | - Numar ridicat de prescolari si elevi alocati
profesionala. profesorilor consilieri si logopezi, depasind

normele prevazute de legislatia in vigoare;
- Extinderea domeniilor de interventie pentru
profesorii consilieri scolari;
- Lipsa unei metodologii clare pentru
ocuparea posturilor in cadrul CEOSP.

Resurse financiare si baza materiala

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
- Facilitarea accesului personalului la cursuri | - Spatii neadecvate pentru desfasurarea
de formare profesionala; activitatilor de consiliere si  terapie
- Achizitionarea de software educational logopedica;
pentru terapii logopedice si consiliere Tn |- Dotarea insuficienta a cabinetelor de
cariera; consiliere si logopedie cu facilitati si resurse
- Extinderea fondului propriu de carte al materiale.

CJRAE;

- Furnizarea de consumabile necesare
cabinetelor de asistenta psihopedagogica si
logopedica;

- Dotarea fiecarui cabinet de asistenta
psihopedagogica si logopedica cu un laptop
si 0 multifunctionala.

OPORTUNITATI AMENINTARI
- Suportul oferit de majoritatea institutiilor de | - Finantare insuficientda pentru achizitia
fnvatamant; materialelor didactice esentiale.

- Accesibilitatea fondurilor europene.
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Relatii sistemice comunitare si internationale

Pornind de la rolul sau de institutie-resursa la nivel comunitar, Centrul Judetean de
Resurse si Asistenta Educationala Caras Severin fsi propune sa colaboreze activ cu
partenerii locali pentru a sprijini elevii in procesul lor de dezvoltare si formare. Consolidarea
identitatii si crearea unei imagini puternice a organizatiei urmaresc sa creasca increderea
comunitatii in calitatea serviciilor oferite.

Dincolo de functia sa principala, aceea de a furniza servicii educationale integrate,
CJRAE Caras Severin fisi poate extinde impactul prin asumarea unui rol social activ in
comunitate. Aceasta presupune implicarea in proiecte si initiative educationale care raspund
nevoilor beneficiarilor si genereaza un impact pozitiv.

Promovarea unei imagini institutionale de incredere si profesionalism constituie o
prioritate pentru echipa de management a CJRAE. in acest sens, actualizarea constanta a
site-ului oficial, evidentierea proiectelor si parteneriatelor desfasurate, diversificarea
serviciilor in functie de cerintele beneficiarilor, precum si dezvoltarea de relatii publice solide
la nivel local si national sunt actiuni strategice esentiale.

De asemenea, mentinerea unor legaturi active cu mass-media si cu alte institutii, atat
la nivel judetean, cét si national, ramane un obiectiv important pentru CJRAE Caras Severin
, contribuind la consolidarea pozitiei sale ca partener de incredere in domeniul educatiei si
asistentei comunitare.

Activitatile de marketing institutional/ educational constau in:
mediatizarea si promovarea proiectelor/programelor educationale:
o pe pagina web a CJRAE Caras Severin (https://cjraehd.ro/despre-
cjap/servicii/proiecte-programe-cercetare/)
o forumul Inspectoratului Scolar
(https://forum.isj.hd.edu.ro/)
o Facebook (https://www.facebook.com/CJRAECS/)
- prezentarea rezultatelor studiilor realizate in cadrul sedintelor cu directorii si pe forumul
Inspectoratului Scolar Judetean Caras Severin : https://forum.isj.hd.edu.ro/
- informare privind activitatile centrului prin adrese si scrisori metodice
- materiale de promovare a serviciilor: pliante, flyere

Judetean Caras Severin

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Relatii solide cu institutiile de Tnvatamant din
judet, atat din mediul urban, cét si rural;
Accesarea fondurilor nerambursabile prin
proiecte interne si externe;

Colaborare eficienta cu reprezentantii
comunitatii locale (Consiliul Judetean,
Politie, DGASPC, CPECA, ONG-uri, agenti
economici);

Imagine pozitiva a activitati CJRAE 1n
cadrul comunitatii.

Lipsa unei cunoasteri detaliate a retelei
institutiilor specializate la nivel judetean;
Parteneriate multiple, Thsa cu implicarea
unui numar redus de institutii specializate.

PDI 2023-2028
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

Disponibilitatea directorilor unitatilor de
fnvatamant pentru colaborarea cu profesorii
consilieri scolari si logopezi;

Implicare limitata a familiei in activitatile de
asistentd psihopedagogica si interventie
logopedica;

- Oportunitatea accesarii fondurilor | -
comunitare prin intermediul  Asociatiei
profesorilor consilieri scolari si logopezi
infiintata la nivel judetean;

Lipsa unei coordonari adecvate la nivel
national a servicilor de asistenta
psihopedagogica, cauzatda de absenta
intalnirilor nationale;

- Implicarea activa si responsabild a unor | - Colaborare deficitard intre structurile
institutii in sprijinirea activitatii centrului profesionale existente.
(Consiliul Judetean, Politie, ONG-uri).
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7. Tinte strategice

Pentru perioada 2024-2029 Centrul Judetean de Resurse si Asistenta Educationala

Caras Severin isi propune urmatoarele tinte si optiuni strategice:

T1: Dezvoltarea unui management al calitatii serviciilor educationale care sa nu doar
respecte, ci sa si depaseasca noile politici educationale, prin implementarea unor
practici inovative si centrate pe imbunatatirea continua a performantelor
institutionale

Obiective:

1.

Crearea si implementarea unui sistem de evaluare continua a calitatii serviciilor
educationale

Adoptarea si integrarea unor instrumente tehnologice moderne pentru gestionarea
proceselor educationale

Formarea profesionala continua a personalului implicat in furnizarea serviciilor
educationale

Stabilirea de parteneriate strategice cu institutii de prestigiu la nivel national si
international

Resurse strategice:

v

v
v

<\

personal calificat si deschis catre schimbare, formare continua si implementarea de
noi practici;

echipe dedicate pentru evaluare si planificare strategica;

accesarea fondurilor europene sau a altor programe de finantare pentru
modernizarea infrastructurii si sustinerea formarii profesionale;

echipamente digitale performante si software educationale;

platforme de e-learning si management al datelor;

colaborari cu institutii educationale, ONG-uri si mediul privat pentru diversificarea
perspectivelor si a expertizei.

Rezultate asteptate:

v

ANEANERN

imbunatatirea performantelor educationale si a satisfactiei beneficiarilor;
digitalizarea completa a proceselor educationale si de management;
cresterea gradului de profesionalism si competenta a personalului;
consolidarea pozitiei institutiei ca model de bune practici.

T2: Cresterea integrarii scolare prin dezvoltarea si implementarea unor servicii
educationale personalizate si inovatoare, care sa anticipeze si sa depaseasca nevoile

58

PDI 2023-2028

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII



CENTRUL JUDETEAN DE RESURSE S|
DE ASISTENTA EDUCATIONALA

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

CARAS-SEVERIN

beneficiarilor, promovénd incluziunea si succesul fiecarui anteprescolar /prescolar

lelev
Obiective:
1. Elaborarea si implementarea unor programe educationale personalizate pentru
anteprescolari/prescolari elevi cu nevoi diverse
2. Dezvoltarea unui sistem de suport multidisciplinar pentru elevii si familiile acestora
3. Promovarea metodelor educationale inovatoare, bazate pe tehnologie si invatare
experientiala
4. Formarea continua a cadrelor didactice in domeniul incluziunii si al educatiei

personalizate

Resurse strategice:

v

A SANENE N NE NN

echipe de specialisti (profesori consilieri scolari, profesori logopezi, profesori itineranti
si de sprijin) cu expertiza in nevoile educationale speciale;

cadre didactice instruite in utilizarea metodelor personalizate si incluzive;

acces la platforme educationale personalizabile;

dispozitive adaptate pentru elevii cu dizabilitati sau alte cerinte specifice;

fonduri pentru achizitia de echipamente si implementarea de programe pilot;
proiecte finantate din surse externe pentru promovarea incluziunii;

colaborari cu ONG-uri si alte institutii care sprijina educatia incluziva;

parteneriate cu centre universitare si de cercetare in educatie.

Rezultate asteptate:

<

AR

cresterea ratei de integrare scolara a elevilor cu nevoi diverse;

imbunatatirea competentelor cadrelor didactice in domeniul educatiei personalizate;
0 mai buna implicare a familiilor in procesul educational,

dezvoltarea unui mediu scolar incluziv si inovator.

T3: Implementarea unui management financiar strategic si eficient, care sa optimizeze
resursele si sa genereze valoare adaugata prin practici inovatoare de bugetare si
finantare, asigurénd sustenabilitatea si cresterea performantelor institutionale

Obiective:

1.

Optimizarea procesului de alocare bugetara pentru a sprijini prioritatile strategice ale
institutiei

Diversificarea surselor de finantare prin atragerea de fonduri externe si parteneriate
strategice

Dezvoltarea unui sistem de monitorizare si raportare financiara transparent si eficient
Promovarea inovatiei prin alocarea de resurse pentru proiecte pilot si solutii
sustenabile
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Resurse strategice:

v formarea echipei interne pentru utilizarea instrumentelor financiare inovatoare;
software dedicat pentru planificare bugetara, raportare si optimizare financiara;
platforme online pentru depunerea de cereri de finantare si gestionarea proiectelor;
fonduri existente, utilizate eficient si redirectionate strategic catre proiecte prioritare;
resurse suplimentare obtinute prin parteneriate si finantari externe;
colaborari cu autoritati locale, organizatii internationale si sectorul privat pentru
atragerea de resurse suplimentare;

v' parteneriate cu institutii financiare pentru expertiza in gestionarea fondurilor.

DN NI NI NN

Rezultate asteptate:
v' cresterea eficientei utilizarii resurselor financiare;
v' diversificarea surselor de venit ale institutiei;
v imbunatatirea transparentei financiare;
v’ promovarea sustenabilitatii si a inovatiei in utilizarea resurselor.

T4: Consolidarea dimensiunii europene in cadrul CJRAE prin dezvoltarea de proiecte
si parteneriate strategice internationale, care sa aduca inovatie, expertiza si bune
practici, contribuind la cresterea prestigiului institutional si la imbunatatirea
serviciilor educationale

Obiective:
1. Dezvoltarea si implementarea de proiecte educationale cu finantare europeana
2. Stabilirea de parteneriate strategice cu institutii similare din alte tari europene
3. Cresterea mobilitatii profesionale a personalului si elevilor
4. Integrarea bunelor practici europene in serviciile educationale oferite de CJRAE

Resurse strategice:
v' personal cu expertiza in scrierea si gestionarea proiectelor europene;
v echipe multidisciplinare dedicate dezvoltarii si  implementarii initiativelor
internationale;

v" fonduri europene obtinute prin proiecte si parteneriate strategice;

v" buget local alocat pentru cofinantarea initiativelor;

v" colaborari cu institutii educationale, ONG-uri si organizatii internationale de prestigiu;

v' sprijin din partea autoritatilor locale si nationale pentru accesarea retelelor de
parteneriat.

v’ platforme digitale pentru colaborare internationald si partajare de resurse
educationale;

v' acces la instrumente moderne de comunicare si coordonare a proiectelor.

Rezultate asteptate:
v' cresterea prestigiului CJRAE la nivel european;
v iImbunatatirea serviciilor educationale oferite;
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v
v

dezvoltarea profesionala a personalului CJRAE;
extinderea retelei de colaboratori internationali.

T5: Preluarea profesorilor itineranti si de sprijin de catre Centrul Judetean de Resurse
si Asistenta Educationala Caras Severin , pentru a consolida serviciile educationale
integrate si a asigura o mai buna coordonare si calitate a suportului oferit elevilor cu
cerinte educationale speciale

Obiective:

1.

w

Aplicarea cadrului legislativ si procedural pentru preluarea profesorilor itineranti si de
sprijin de catre CJRAE

Crearea unei structuri de coordonare eficienta in cadrul CJRAE

Dezvoltarea unui program de formare continua pentru profesorii itineranti si de sprijin
Monitorizarea si evaluarea impactului activitatii profesorilor itineranti si de sprijin

Resurse strategice:

v

DN NI N N NN

<\

personal calificat in management educational pentru a coordona procesul de preluare
si integrare;

profesorii itineranti si de sprijin existenti;

fonduri alocate pentru salarizarea si formarea profesorilor itineranti si de sprijin;
buget suplimentar pentru echipamente si resurse educationale necesare;

spatii dedicate in cadrul CJRAE pentru activitatile administrative si de coordonare;
infrastructura mobild pentru desfasurarea activitatilor itinerante;

platforme digitale pentru comunicare, planificare si raportare intre profesori si
coordonatori;

instrumente educationale moderne pentru sprijinirea elevilor cu cerinte speciale.

Rezultate asteptate:

v

<\

cresterea eficientei si coerentei serviciilor educationale pentru elevii cu cerinte
educationale speciale;

profesori itineranti si de sprijin mai bine sprijiniti si instruiti;

imbunatatirea colaborarii cu scolile si familiile elevilor;

consolidarea pozitiei CJRAE ca centru de excelenta in sprijinirea incluziunii scolare.

Avand in vedere prioritatile stabilite, se propune implementarea urmatoarelor

programe de dezvoltare, structurate in conformitate cu cele patru domenii functionale:

- programe dedicate imbunatatirii calitatii serviciilor educationale (consiliere
psihopedagogica, servicii de terapie logopedica, servicii de sprijin educational,
servicii de mediere scolara);

- programe orientate spre dezvoltarea carierei profesionale a personalului;

- programe axate pe managementul eficient al resurselor materiale si financiare;

- programe destinate consolidarii dimensiunii europene prin proiecte si parteneriate
internationale.
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Pentru fiecare dintre aceste directii strategice, vor fi stabilite urmatoarele elemente:

- Obiective specifice: clar definite pentru fiecare program, aliniate la strategia
generala a CJRAE;

- Actiuni concrete: care sa sprijine implementarea obiectivelor propuse;

- Termene de realizare: care sa asigure un calendar realist si fezabil de
implementare;

- Responsabilitati clare: atribuite echipelor sau persoanelor implicate in
implementare;

- Indicatori de performanta: cuantificabili si relevanti pentru masurarea
succesului fiecarui program;

- Modalitati de evaluare: care sa asigure o monitorizare continua si o analiza a
progresului realizat in primul an de functionare.

Aceste initiative vor contribui la consolidarea performantelor institutionale si la

cresterea impactului pozitiv al CJRAE asupra comunitatii educationale.
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8. Realizarea, implementarea, monitorizarea si evaluarea
Proiectului de dezvoltare institutionala

Pentru organizarea procesului de elaborare a noului Plan de Dezvoltare Institutionala
(PDI), s-au luat in considerare urmatoarele aspecte esentiale:

- formarea unei echipe de lucru si definirea clard a responsabilitatilor fiecarui

membru pentru asigurarea unei coordonari eficiente;

- consultarea cadrului legislativ si a actelor normative in vigoare, pentru a garanta

alinierea cu cerintele si reglementarile aplicabile;

- analiza unor documente relevante si fundamentale, precum:

o Rapoartele manageriale, inclusiv cele ale departamentelor din cadrul CJRAE;

o Planurile de activitate;

o Portofoliile profesionale ale personalului didactic;

o Planuri operationale existente si documente statistice;

o Studii si analize realizate la nivelul CJRAE, care reflecta nevoile si
performantele institutionale.

Acest proces a fost structurat astfel incat sa asigure o fundamentare riguroasa si bine
documentata a noului PDI.

In vederea realizarii noului PDI s-a utilizat Metoda de management pentru controlul
si imbunatatirea continua a calitatii produselor si proceselor care consta intr-o secventa de
patru actiuni (Ciclul lui Deming):

- Plan (planifica): presupune identificarea si analiza problemei, precum si stabilirea

obiectivelor;

- Do (dezvolta): implica dezvoltarea si testarea solutiei potentiale, precum si

colectarea informatiilor necesare in urmatoarele etape;

- Check (verifica): presupune masurarea si testarea eficientei solutiei, precum si

identificarea optiunilor de imbunatatire;

- Act (actioneaza): implica implementarea solutiei imbunatatite, care devine noul

standard.
G

Implementarea noului Plan de Dezvoltare Institutionala (PDI) va implica participarea
activa a intregului personal al CJRAE Caras Severin . Procesul va include o monitorizare
constanta a progresului, urmarindu-se indeaproape concordanta dintre actiunile realizate si

. D
)y
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obiectivele stabilite. in cazul in care apar intarzieri sau indicatorii de performanta nu sunt
atinsi, vor fi adoptate masuri corective pentru a asigura indeplinirea planului.

Monitorizarea PDI se va desfasura pe parcursul intregului an scolar, cu accent pe
utilizarea eficienta a resurselor disponibile, atdt umane, cat si materiale, pentru atingerea
rezultatelor prevazute pentru fiecare obiectiv strategic.

A. Monitorizarea si evaluarea interna
Procesul de monitorizare si evaluare interna a gradului de realizare a activitatilor, a
proceselor educationale si a rezultatelor obtinute se va desfasura utilizadnd o varietate de
instrumente, printre care:
- evaluarea periodica a activitatii compartimentelor CJRAE Caras Severin (anual);
« rapoarte individuale de activitate elaborate de cadrele didactice, prezentate anual,;
- rapoartele comisiilor functionale si de lucru, pentru a evidentia progresul
activitatilor planificate;
- rapoarte asupra activitati manageriale, care reflecta realizérile si eventualele
dificultati intampinate;
- analize statistice si studii de caz, utilizate pentru identificarea tendintelor si a
aspectelor critice;
- aplicarea procedurilor operationale si de sistem pentru standardizarea si
imbunatatirea proceselor;
- dialoguri individuale cu angajatii si beneficiarii, pentru obtinerea de feedback
direct si identificarea nevoilor specifice;
- evaluari ale calitatii serviciilor educationale prin intermediul asistentelor la ore si
al interasistentelor;
- chestionare de satisfactie completate de beneficiari, pentru a masura perceptia
asupra serviciilor oferite;
- planuri de dezvoltare profesionald, care sa sustind perfectionarea continua a
personalului.
Aceste instrumente vor permite o analizd detaliatd si o abordare proactiva in
asigurarea calitatii si eficientei serviciilor oferite.

B. Monitorizarea si evaluarea externa
Monitorizarea si evaluarea externa va fi realizata periodic de catre ISJ Caras Severin
in baza legislatiei educationale in vigoare.
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Anexa 1 — Structura organizationala — Organigrama institutiei

C.J.R.A.E. CARAS-SEVERIN

COMPARTIMENT DE
EVALUARE, ORIENTARE
SCOLARA SI PROFESIONALA
(CEOSP)

COMISIE DE
ORIENTARE SCOLARA
SI PROFESIONALA
(COSP)

COMPARTIMENT
ADMINISTRATIV
(CA)

PERS. DID. AUXILIAR

COMPARTIMENT DE SERVICII
EDUCATIONALE SPECIALIZATE
(CSES)

COORD. COORD. COORD. SERVICIT

RESPONSABIL CEOSP

SERVICIT SERVICIT DE SPRIJIN
CONSILIERD TERAPIE EDUCATIONAL
A2 LOGOPEDICA
SCOLARAS] - PROF.-CONS. SCOLAR 4 posturi
PSIH. - ADMIN. FINANCIAR /

- PROF.-LOGOPED 1 post

CONTABIL 1 post

cu specializiri si acreditiri la CPR

(cf. OAP 1985/5805/1305 din 2016) - SECRETAR 2 posturi

|

- INFORMATICIAN 1 post

IN SEDIUL CJRAE/CMBRAE

PROFESOR PROF. PROF. - ASISTENT SOCIAL 2 posturi * ASISTENT SOCIAL 2 i
o - SIS (AL 2 tu)
CONSILIER LOGOPED iN ITINERANT SI el = Py
SCOLAR DIN CSES CSES DE SPRIJIN
3 POSTURI 1POST 1POST

PERS. ADMINISTRATIV 0

PROFESORI- PROFESORI —

PROFESORI-
CONSILIERI LOGOPEZI iN ITINERANTI SI DE
SCOLARIIN CsAP CABINETE SPRIJIN b1
DIN uIp LOGOPEDICE o
57 POSTURI SCOLARE DIN UIP &~
" 16 POSTURI =)
Z * Postul de documentarist se transformd in al 2-lea post de secretar din compartimentul CA.

Postul de asistent social din fostul CJAP, se transferd la CEOSP ca al 2-lea post de asistent
social. Mentioniim ci cele 2 posturi fac parte din numirul alocat CJRAE C-S din fosta

[ Pretuare refea de J
organigrami.

Ia CSEI 47

Echipa de realizare a Proiectului de dezvoltare institutionala
a CJRAE Caras Severin

Director, prof. LIVIU MOISE

Coordonator Servicii consiliere psihopedagogica, prof. MIHAELA BEU
Coordonator Servicii de terapie logopedica, prof. CARMEN NICOLETA BRICI
Membru CEOSP, prof. DANA GEORGETA DEMENENCO

Consilier scolar, prof. ADRIANA NETA GHEATA
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